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" WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ .ǊŀǳȄ όIŞƭŝƴŜ aƻǊŜŀǳύ ΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦо 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ όIΦaΦκhΦ.ύ ΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧп 

tƛŜǊǊŜ {ŀǳȊŜŀǳ Υ 

tŞƴŞƭƻǇŜΣ ǊŞƎŜƴǘŜ ŀƳōƛƎǳš ŘΩǳƴ ŀƴǝπǊƻȅŀǳƳŜ ΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦт 

aǳǎƛǉǳŜ м όhƭƛǾƛŜǊ .ǊŀǳȄύϝ ΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмф 

k aƛǎŝǊŜ ŘŜǎ ǊŜƛƴŜǎ όIΦaΦκhΦ.Φύ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнм 

5ƛŘƛŜǊ tǊŀƭƻƴ Υ ;ǇƻǳǎŜǊ ƭŀ ǊŜƛƴŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнн 

aǳǎƛǉǳŜ н όhΦ.Φύϝ ΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦол 

IŞƭŝƴŜ aƻǊŜŀǳ Υ tŀǝŜƴŎŜ Ƴƻƴ ŎǆǳǊ ΗΦΦΦ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧон 

aǳǎƛǉǳŜ о όhΦ.Φύϝ ΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧру 

vǳŀƴŘ ǇŀǎǎŜ tŞƴŞƭƻǇŜ όIΦaΦύ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦсл 

 

 

 

ϝtƻǳǊ ŞŎƻǳǘŜǊ ƭŜǎ ƳǳǎƛǉǳŜǎΣ ƛƭ ǎǳŶǘ ŘŜ ŎƭƛǉǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ Ŝƴ ōƭŜǳ Ŝƴ ŀǇǇǳȅŀƴǘ 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŞƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǳŎƘŜ /ǘǊƭ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƭŀǾƛŜǊΦ 
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" WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ .ǊŀǳȄΣ ƭŀ ǾŀƛƭƭŀƴǘŜ 

 

CƛŘŝƭŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ŬŘŝƭŜǎΣ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳǎŜƳŜƴǘ ŀǎǎƛŘǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ƴƻǎ ŎȅŎƭŜǎ ŘŜǎ aȅǘƘŜǎ 
ƎǊŜŎǎΣ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ .ǊŀǳȄ ƴƻǳǎ ŀ ǉǳƛǧŞǎ ŘƻǳŎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ Τ ƛƭ Ŝǎǘ ǘƻǳǘ ƴŀǘǳǊŜƭ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƭǳƛ 
ŘŞŘƛƛƻƴǎ ƴƻǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ζ tŞƴŞƭƻǇŜ ŀǳȄ ƳƛƭƭŜ ǘǊŀƳŜǎ ηΦ 

!ǳǎǎƛ ŀǾƛǎŞŜΣ ŀǳǎǎƛ ǾŀƛƭƭŀƴǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ŦŀƳŜǳǎŜ ǊŜƛƴŜ ŘΩLǘƘŀǉǳŜΣ ŀǩǊŀƴǘŜ ŎƻƳƳŜ ŜƭƭŜΣ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜΣ 
Ŝƴ ŜũŜǘΣ ŞǘƻƴƴŀƴǘŜΣ ŀƭŜǊǘŜΣ ǾƛǾŜΣ Ŝǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƧŜǳƴŜ Ŝƴ ŘŞǇƛǘ ŘŜ ǎƻƴ ƎǊŀƴŘ ŃƎŜΣ ŎŀŎƘŀƛǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 
ŎƻƴǎǘŀƴŎŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ ƭŜǎ ŜƳōŀǊǊŀǎ ƴŞǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǎŀ ŎŞŎƛǘŞ ǉǳŀǎƛπǘƻǘŀƭŜ ǉǳΩƻƴ ƴŜ 
ǊŜƳŀǊǉǳŀƛǘ ƎǳŝǊŜ ǘŀƴǘ ǎŜǎ ōŜŀǳȄ ȅŜǳȄ ŘŜƳŜǳǊŀƛŜƴǘ ǾƛŦǎΣ ŎƘŀǊƳŜǳǊǎΣ ǘŀƴǘ ƭŜ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘŞ ŘΩǳƴŜ 
ǾƻƛȄ ŀǧŀŎƘŀƴǘŜΣ ƭŀ ŎǳǊƛƻǎƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŜȄƛƎŜŀƴǘŜ ƭΩŜƳǇƻǊǘŀƛŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎΦ 
¢ƻǳƧƻǳǊǎ ǇƭŀƛǎŀƴǘŜΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞƭŞƎŀƴǘŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ōƛŜƴ ƳƛǎŜΣ ŎΩŞǘŀƛǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ŞǾƛŘŜƴŎŜΣ ǳƴŜ 
ŦŜƳƳŜ ŎƻǳǊŀƎŜǳǎŜΣ ƻǇǇƻǎŀƴǘ ǳƴŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻōǎǝƴŞŜ ŀǳȄ ŎƻǳǇǎ ŘǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜΣ ŎƻƳƳŜ ŀǳȄ 
ƳŞǘŀƳƻǊǇƘƻǎŜǎ ŘŜ ƭΩŃƎŜΦ {ŀ ƎǊŀƴŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴŜ Ƴŀƴǉǳŀƛǘ ŀǳŎǳƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩŞƭŀǊƎƛǊΣ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎŜǊΣ 
ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇƻǊǘŀƛǘ Ł ǘƻǳǘ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎΣ ƭΩŜȄƛƎŜƴŎŜΣ ƭΩŀǧŜƴǘŜΣ ƭΩŜǎǇƻƛǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭǎ Ŝǘ ŀƳƛŎŀǳȄΣ ƭŜ ǊƛǊŜ ŜƴŬƴΣ ƭΩŞƳŜǊǾŜƛƭƭŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴŦŀƴǘ ǉǳŜ ǎǳǎŎƛǘŀƛŜƴǘ Ŝƴ ŜƭƭŜ ƴƻǎ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜǎ ƻǳ ƴƻǎ ǘǊƻǳǾŀƛƭƭŜǎΣ ƴŜ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ ƳŀƴǉǳŜǊ ŘŜ ǘƻǳŎƘŜǊΣ ŘΩŞƳƻǳǾƻƛǊΣ ŘΩŞǘƻƴƴŜǊΦ 

aŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ǎǳǊǘƻǳǘΣ ƧŜ ŎǊƻƛǎΣ ǇŀǊ ǎƻƴ ǘŀƭŜƴǘ ŘΩŀŎǘǊƛŎŜΣ ŘŜ ƳǳǎƛŎƛŜƴƴŜΣ ŘŜ ƭŜŎǘǊƛŎŜ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞŜ 
ǉǳΩŜƭƭŜ ŘŜƳŜǳǊŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜΦ ¢ŀƴǘ ŘŜ ǾŜǊǎΣ ǘŀƴǘ ŘΩŀƛǊǎ ƅƻǧŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǎƛƭƭŀƎŜΣ ōƛŜƴ ǎƻǳǾŜƴǘ ǊŜǇǊƛǎΣ 
ŦǊŜŘƻƴƴŞǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŘƛŎǝƻƴ ǇŀǊŦŀƛǘŜΣ ǎƛ ŎƘŀƴǘŀƴǘŜ Ŝǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǎƛ ǾŞƘŞƳŜƴǘŜ ǉǳΩƻƴ ǎŜ ǇǊŜƴŀƛǘ Ł ƭŜǎ 
ŀǇǇǊŜƴŘǊŜΣ Ł ƭŜǎ ǊŞǇŞǘŜǊ Υ ζ vǳΩŜǎǘπŎŜ ŘƻƴŎΣ vǳΩŀǾŜȊπǾƻǳǎ Κ π [ŀƛǎǎŜȊπƳƻƛΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǇǊƛŜΧ ηΦ ζ hǳƛΣ ǇǊƛƴŎŜΣ 
ƧŜ ƭŀƴƎǳƛǎΣ ƧŜ ōǊǶƭŜ ǇƻǳǊ ¢ƘŞǎŞŜΧ ηΣ ζ [ŀ ŦşǘŜ Ŧǳǘ ŜȄǉǳƛǎŜ Ŝǘ ŦƻǊǘ ōƛŜƴ ƻǊŘƻƴƴŞŜΦ η .ŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǊŜŦǊŀƛƴǎ 
ŀǳǎǎƛΣ ǘƻǳǘ ǳƴ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ōƛƎŀǊǊŞŜǎ ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ ŀǧŀŎƘŞŜǎ Ł ǎƻƴ ǎƻǳǾŜƴƛǊΦ aŀƛǎ ŜƴŎƻǊŜ ōƛŜƴ ŘŜǎ 
ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜǎΣ ƴŞŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘŞΣ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳŞŘƛǘŀǝƻƴ ƻōǎŞŘŀƴǘŜΣ ǎΩƛƳǇƻǎŀƛŜƴǘ Ł ǎŀ 
ƭŀǊƎŜ ŎǳǊƛƻǎƛǘŞ Řŝǎ ǉǳΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǝǊŀƛǘ ǾŜǊǎ ǎŀ ŬƴΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀǊŦŀƛǊŜ ƻǳ Ŝƴ ǎǳƎƎŞǊŜǊ ǳƴ ŀǳǘǊŜΦ 9ǘ 
ǎƛ ƴƻǳǎ ƭǳƛ ŘŜƳŜǳǊƻƴǎ ǎƛ ŀǧŀŎƘŞǎΣ ŎΩŜǎǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ƎǊŃŎŜ Ł ŎŜǎ ŀƛǊǎ ŘΩƻǇŞǊŀǎΣ Ł ŎŜǎ 
ƛƴƴƻƳōǊŀōƭŜǎ ǊŞǇƭƛǉǳŜǎΣ Ł ŎŜǎ ǇƻŝƳŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀƛƳŀƛǘ ǘŀƴǘ ƴƻǳǎ ŎƘŀƴǘŜǊΣ ƴƻǳǎ ǊŞŎƛǘŜǊΣ ǇŀǊ ŎǆǳǊ Ŝǘ ŀǾŜŎ 
ǘŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴΦ 9ƭƭŜ ǉǳƛ ƭŜǎ ƎŀǊŘŀƛǘ ŀǳ ŦƻƴŘ ŘŜ ǎŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ŎƻƳƳŜ ƻƴ ƎŀǊŘŜ ǳƴ ǘǊŞǎƻǊ ŎŀŎƘŞΣ ŜƭƭŜ 
ƴƻǳǎ ƭŜǎ ƻũǊŀƛǘ Ł ŦƻƛǎƻƴΣ ŎƻƳƳŜ ƻƴ ƻũǊŜ ǳƴŜ ƅŜǳǊΣ ǳƴŜ ŀǳōŀŘŜΣ ǳƴŜ ŦƻǊƳǳƭŜ ƳŀƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ Ł 
ǳƴ ƳƻƴŘŜ ƻǴ ƅŜǳǊƛǎǎŜƴǘ ŎŜǎ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǎΦ 

 

{ŀ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘŞΣ ǎƻƴ ǎŞǊƛŜǳȄΣ ǎƻƴ ŞƴŜǊƎƛŜΣ ǎƻƴ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 
ŘΩǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ǉǳŜ ƭΩŀǊǘ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǾƛŜ ŀǾŀƛŜƴǘ ǘŀƴǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜ ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŎǆǳǊǎ ǘƻǳǘ ŀǳǎǎƛ 
ƛƴƻǳōƭƛŀōƭŜǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ǊŜƎŀǊŘ ŞƳŜǊǾŜƛƭƭŞ Υ ŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ǉǳƛ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘŜƳŜǳǊŀƛǘ Ł ƧŀƳŀƛǎ ǳƴŜ ŀǳōŜΣ ƭŀ 
ǇǊƻƳŜǎǎŜ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƧƻǳǊ ŎƻƳƳŜ ŘΩǳƴ ŦǊǳƛǘ ǇƭŜƛƴ ŘŜ ŘŞƭƛŎŜǎ Ł ǎŜƴǝǊΣ Ł ŘŞŎƻǳǾǊƛǊΣ Ł ǎŀǾƻǳǊŜǊΦ 

IŞƭŝƴŜ aƻǊŜŀǳ 
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/ȅŎƭŜ 
tŞƴŞƭƻǇŜ ŀǳȄ ƳƛƭƭŜ 

ǘǊŀƳŜǎ 
 

 

hƴ ǎΩŞǘƻƴƴŜǊŀ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ŘŜ ǾƻƛǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ƴƻǎ aȅǘƘŜǎ ƎǊŜŎǎΣ tŞƴŞƭƻǇŜΣ ƭŀ ŦǊşƭŜ Ŝǘ ǘǊƛǎǘŜ 
ǊŜƛƴŜ ŘΩLǘƘŀǉǳŜΣ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ ƧŀƳŀƛǎΣ ƳŀƭƎǊŞ ǾƛƴƎǘ ŎǊǳŜƭƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘΩŀōǎŜƴŎŜΣ ƴΩƻǳōƭƛŀ ¦ƭȅǎǎŜΣ ƭΩŞǇƻǳȄ ŘŜ ǎŀ 
ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ tŞƴŞƭƻǇŜ ƭŀ ŬŘŝƭŜΣ ƭΩƛƴǘǊŀƛǘŀōƭŜΣ ƭŀ ǾŜǊǘǳ ŦŀƛǘŜ ŦŜƳƳŜΣ ǾŜƴƛǊ ǎǳŎŎŞŘŜǊ ǇƻǳǊ нлнп Ł ¢ƘŞǎŞŜΣ ƭŜ 
ǊŜŘƻǳǘŀōƭŜ ǘǳŜǳǊ ŘŜ ƳƻƴǎǘǊŜǎΣ ƭΩŞƳǳƭŜ ŘΩIŞǊŀƪƭŝǎΣ ƭŜ ǎŞŘǳŎǘŜǳǊ ƛƳǇŞƴƛǘŜƴǘΣ ƭΩƘƻƳƳŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ƭƛōŜǊǘŞǎΦ /ŜǧŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ Ƴŀƛǎ Ǉƭǳǎ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴŬƴƛŜ 
ǇƭŀǎǝŎƛǘŞ ŘŜǎ ƘŞǊƻƠƴŜǎ Ŝǘ ƘŞǊƻǎ ƳȅǘƘƛǉǳŜǎΣ ŘŜ ƭŜǳǊ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞΣ ŘŜ ƭŜǳǊ ŦƻǊŎŜ Υ ¢ƘŞǎŞŜ ƴΩŜǎǘπƛƭ Ǉŀǎ ŀǳǎǎƛ 
Ŝǘ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ƭŜ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊ ŘΩ!ǘƘŝƴŜǎΣ ƭΩƛƴǾŜƴǘŜǳǊΣ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ όǎƛ ƭΩƻƴ Ŝƴ ŎǊƻƛǘ ƭŜǎ ±ƛŜǎ 
ǇŀǊŀƭƭŝƭŜǎ ŘŜ tƭǳǘŀǊǉǳŜύ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ Κ vǳŀƴǘ Ł tŞƴŞƭƻǇŜΣ ŘΩIƻƳŝǊŜ Ł DƛƻƴƻΣ ƳƛƭƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴǎ 
ŘƛǾŜǊǎŜǎΣ ōƛŜƴ ŘŜǎ ŞŎƘƻǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜƅŜǘǎ ƘŞǘŞǊƻŎƭƛǘŜǎ ƻƴǘ ǎƛƴƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ōǊƻǳƛƭƭŞ ǎƻƴ ƛƳŀƎŜ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜΣ 
ƴƻǳǎ ƛƴǾƛǘŀƴǘ Ł ǊŜǾŜƴƛǊ Ł ƭΩhŘȅǎǎŞŜ ǘƻǳǘŜ ŜƴǝŝǊŜ ǇƻǳǊ ŜǎǎŀȅŜǊ ŘΩŜƴǘǊŜǾƻƛǊΣ Řŀƴǎ ǎŀ ŦƻǊƳŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜΣ ŎŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜΦ 

[Ŝ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴŦǳǎŜ ǊŜǎǎŜƳōƭŀƴŎŜΣ Ŝƴ ǘƻǳǘ ŎŀǎΣ Řǳǘ ǇǊŞǎƛŘŜǊ Ł ƴƻǘǊŜ ŎƘƻƛȄΣ ƭΩƛƴǘǳƛǝƻƴ 
ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǉǳΩŜƴǘǊŜ ¢ƘŞǎŞŜΣ ǉǳƛ ƎǊŃŎŜ ŀǳ Ŭƭ ŘΩ!ǊƛŀƴŜΣ ǎǳǘ ǾŀƛƴŎǊŜ ƭŜ ǘŜǊǊƛŬŀƴǘ aƛƴƻǘŀǳǊŜ Ŝǘ ǇŀǊǾƛƴǘ Ł ǎƻǊǝǊ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎŜǎ ŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎ ŘŜ ƭΩƛƴŜȄǘǊƛŎŀōƭŜ ƭŀōȅǊƛƴǘƘŜ ŘŜ /ǊŝǘŜΣ Ŝǘ tŞƴŞƭƻǇŜΣ ƭŀ ǝǎǎŜǳǎŜ ǘşǘǳŜΣ ǘƻǳǘ ƭŜ 
ƧƻǳǊ ŀǎǎƛǎŜ Ł ǎƻƴ ƳŞǝŜǊΣ ƻōǎǝƴŞƳŜƴǘ ƻŎŎǳǇŞŜ Ł ǝǎǎŜǊ ǳƴ ƭƛƴŎŜǳƭ Ŝƴ ƎǳƛǎŜ ŘŜ ǘŀǇƛǎǎŜǊƛŜΣ ǉǳΩŜƭƭŜ ŘŞŦŀƛǎŀƛǘ 
ŎƘŀǉǳŜ ƴǳƛǘΣ ǳƴ ƭƛŜƴ ǇǊƻŦƻƴŘ ǎŜƳōƭŀƛǘ ǎŜ ƴƻǳŜǊΦ tŞƴŞƭƻǇŜΣ ŎŜǧŜ ōƛŜƴ ǎǳǊǇǊŜƴŀƴǘŜ ǊŜƛƴŜ ŘΩLǘƘŀǉǳŜΣ 
ŜƴŎƘŀƞƴŞŜΣ ǳƴ ǇŜǳ ŎƻƳƳŜ {ƛǎȅǇƘŜ Ł ǎƻƴ ǊƻŎƘŜǊΣ Ł ǳƴŜ ōŜǎƻƎƴŜ ŀǇǇŀǊŜƳƳŜƴǘ ŀōǎǳǊŘŜ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ 
ƎŀƎƴŜǊ ƭŜ ǇŀǊƛ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ƭΩŀŘǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ŬƴƛǊΣ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘΩ¦ƭȅǎǎŜ ŀƛŘŀƴǘΣ ǇŀǊ ǎŀǳǾŜǊ LǘƘŀǉǳŜ Ŝƴ 
ƎǊŀƴŘ ǇŞǊƛƭΦ [ŀ ŬƭƭŜ ŘΩLŎŀǊƛƻǎ ǊŜƧƻƛƴǘ ŀƛƴǎƛ ¢ƘŞǎŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŞƭƛǘŜ ŘŜǎ ƘŞǊƻǎ ƭƛōŞǊŀǘŜǳǊǎΣ ǇŀǎǎŞǎ ƳŀƞǘǊŜǎ Řŀƴǎ 
ƭΩŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ƳŞǝǎΣ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǊǳǎŞŜΣ ǾƻƛǊŜ ǊŜǘƻǊǎŜ Ŝǘ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǾŀƛƴŎǊŜΦ LƴŎƻƴǘŜǎǘŀōƭŜƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ 
ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜΣ ¢ƘŞǎŞŜ ŎƻƳƳŜ tŞƴŞƭƻǇŜΣ ƛƴǎǘǊǳƛǘŜ Ł ōƻƴƴŜ ŞŎƻƭŜΣ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘƻǳǎ ŘŜǳȄΦ 

[Ŝ ƳȅǘƘŜ ŘŜ tŞƴŞƭƻǇŜ ƴƻǳǎ ǎŜƳōƭŀƛǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƻũǊƛǊ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜƭƛǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƭΩhŘȅǎǎŞŜΣ 
ƴƻƳƳŞŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ŀǳǘŜǳǊ [Ŝ /Ƙŀƴǘ ŘŜ tŞƴŞƭƻǇŜΣ ǘŜȄǘŜ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊΣ ōƛŜƴ ŘŜǎ Ŧƻƛǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ Ł 
ǊŜǝǎǎŜǊΣ ƭǳƛ ŀǳǎǎƛΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƴŜǳŦ ǇƻǳǊǘŀƴǘΦ /ΩŞǘŀƛǘ ŜƴŬƴ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳǳǎƛŎƛŜƴǎ Ŝǘ ŀƳƛǎ ŘŜ ƭŀ 
ƳǳǎƛǉǳŜΣ ŘΩŜƴǘŜƴŘǊŜ Ŝǘ ŘΩŞǘǳŘƛŜǊ ŘŜǳȄ ƎǊŀƴŘŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎ Υ [Ŝ wŜǘƻǳǊ ŘΩ¦ƭȅǎǎŜ Řŀƴǎ ǎŀ ǇŀǘǊƛŜ 
ŘŜ aƻƴǘŜǾŜǊŘƛ Ŝǘ ƭŀ tŞƴŞƭƻǇŜ ŘŜ CŀǳǊŞΦ tƻǳǊ ǘŜƴƛǊ ŎŜǘ ŀƳōƛǝŜǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Řŀƴǎ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ нлнпΣ ƴƻǎ 
ŜȄǇƻǎŞǎ ǊŜŎŜǾǊƻƴǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƭŜ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ǊŜƴŦƻǊǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ Υ 5ƛŘƛŜǊ tǊŀƭƻƴ 
Ŝǘ tƛŜǊǊŜ {ŀǳȊŜŀǳΣ ǘƻǳǎ ŘŜǳȄ ƘŜƭƭŞƴƛǎǘŜǎ ŎƻƴƴǳǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ŘΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ŀǳǘŜǳǊǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ 



 

 
р 

ƻǳǾǊŀƎŜǎΣ  Ŝǘ Řƻƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘΩŜƴǘǊŜ Ǿƻǳǎ ƻƴǘ ŘŞƧŁ Ǉǳ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŜǎ ǊƛŎƘŜǎ Ŝǘ ōǊƛƭƭŀƴǘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ Ŝƴ 
ǎǳƛǾŀƴǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ƻƴŘƻȅŀƴǘ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎ ŘŜǎ /ȅŎƭŜǎ ŘŜǎ aȅǘƘŜǎ ƎǊŜŎǎΦ 

±ƻƛŎƛ ŘƻƴŎ ƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ Řǳ /ȅŎƭŜ нлнпΣ ƛƴǝǘǳƭŞ tŞƴŞƭƻǇŜ ŀǳȄ ƳƛƭƭŜ ǘǊŀƳŜǎΣ ƛƭ ǎΩƻǳǾǊƛǊŀ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŀǳ 

ŘŞōǳǘ ŦŞǾǊƛŜǊ Υ 

 [Ŝ ƧŜǳŘƛ мŜǊ ŦŞǾǊƛŜǊΣ Ł муƘ  

ü /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ мΣ ǇŀǊ IŞƭŝƴŜ aƻǊŜŀǳ Ŝǘ hƭƛǾƛŜǊ .ǊŀǳȄΦ 

¢ƛǘǊŜ Υ ζ tŀǝŜƴŎŜΣ Ƴƻƴ ŎǆǳǊ Η [Ŝ aȅǘƘŜ ŘŜ tŞƴŞƭƻǇŜΦ hǳǾŜǊǘǳǊŜΦ η 

 

vǳƛ Ŝǎǘ tŞƴŞƭƻǇŜ Κ ŀǳπŘŜƭŁ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜ ƘƛŞǊŀǝǉǳŜΣ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ǾŜǊǘǳΣ ŘŜ ŎƘŀǎǘŜǘŞΣ ŘŜ ŬŘŞƭƛǘŞ 

ŎƻƴƧǳƎŀƭŜΣ ǳƴŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ Ŧŀƛǘ Ł ƭΩƛƴǾŜǊǎŜ ŘŜ ƭΩŞǇƻǳǎŜ ǘǊƻǇ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ŘŞƭŀƛǎǎŞŜ ŘΩ¦ƭȅǎǎŜ ǳƴŜ ƘŞǘŀƠǊŜ 

ŎƻƳōƛƴŀƴǘΣ ŘŜ ǇƭǳǎΣ ƛƴŎƻƴǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ ŘǳǇƭƛŎƛǘŞΦ hƴ ǎΩŜũƻǊŎŜǊŀ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩhŘȅǎǎŞŜ ŘΩIƻƳŝǊŜ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎπ

ǳƴŜǎ ŘŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ǉǳƛ ƭŀ ǊŜǇǊƛǊŜƴǘΣ ŘΩŞǾƻǉǳŜǊ ƭŜǎ ǾƛǎŀƎŜǎ ŘŜ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ ǎǳǘ ŀǧŜƴŘǊŜΣ ǇŀǝŜƴǘŜǊΣ ǊŞǎƛǎǘŜǊΣ ǊǳǎŜǊ 

Ŝǘ ŀǇǇŀǊǳǘ ŀƛƴǎƛ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ŃƎŜǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŀƭƭŞƎƻǊƛŜ ŘŜ ƭŀ wŞǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŘŜǾŜƴǳŜ ŜƴŬƴΣ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ Řǳ 

ǝǎǎŀƎŜ Ŝǘ Řǳ ŘŞǝǎǎŀƎŜΣ ǳƴ ǎȅƳōƻƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŀǊǝǎǝǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛǉǳŜΦ 

DŀōǊƛŜƭ CŀǳǊŞ όмупрπмфнпύ Υ tŞƴŞƭƻǇŜ όмфмоύ 

 [Ŝ ƧŜǳŘƛ у ŦŞǾǊƛŜǊΣ Ł муƘ 

ü /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ нΣ ǇŀǊ tƛŜǊǊŜ {ŀǳȊŜŀǳΦŜǘ hƭƛǾƛŜǊ .ǊŀǳȄ 

¢ƛǘǊŜ Υ ζ tŞƴŞƭƻǇŜΣ ǊŞƎŜƴǘŜ ŀƳōƛƎǸŜ ŘΩǳƴ !ƴǝπǊƻȅŀǳƳŜ η 

 

Lƭ Ŧŀǳǘ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘϥLǘƘŀǉǳŜ ǉǳŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƭϥhŘȅǎǎŞŜΦ /Ŝ ǊƻȅŀǳƳŜΣ ƳŀǊƎƛƴŀƭ Ŝǘ ǇŀǳǾǊŜΣ Ŝǎǘ 

ǇǊƛǾŞ ŘŜ ǎƻƴ Ǌƻƛ Τ Řƻƴǘ ƭŜ ǇŝǊŜ Ŝǎǘ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƳŝǊŜ ŘŞŎŞŘŞŜΦ ¦ƴŜ ŀƴŀǊŎƘƛŜ ǎϥŜǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ Τ ǉǳŜ 

ǊŜǎǘŜπǘπƛƭ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ Κ ¦ƴŜ ǊŜƛƴŜ ŀǇǇŀǊŜƳƳŜƴǘ ǾŜǳǾŜΣ ǳƴ ǘƻǳǘ ƧŜǳƴŜ ƘƻƳƳŜ ǎŀƴǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƴƛ ǎƻǳǝŜƴΦ 

hƴ ǎϥƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊŀ Ł ƭϥŀǩǘǳŘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŦŜƳƳŜ ǎŀƎŜ Ŝǘ ǊǳǎŞŜΣ Ƴŀƛǎ ƛǎƻƭŞŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ƳŜƴŀŎŜǎ Řϥǳƴ ƳƻƴŘŜ 

ƘŞǊƻƠǉǳŜ Ŝƴ ƭŀƳōŜŀǳȄΦ 

/ƭŀǳŘƛƻ aƻƴǘŜǾŜǊŘƛ όмрстπмспоύ Υ Lƭ wƛǘƻǊƴƻ ŘΩ¦ƭƛǎǎŜ ƛƴ ǇŀǘǊƛŀ όмсплύ 

 [Ŝ ƧŜǳŘƛ мр ŦŞǾǊƛŜǊΣ Ł муƘ 

ü /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ оΣ ǇŀǊ 5ƛŘƛŜǊ tǊŀƭƻƴ Ŝǘ hƭƛǾƛŜǊ .ǊŀǳȄΦ 

¢ƛǘǊŜ Υ ζ tŞƴŞƭƻǇŜ ŀǳȄ ƳƛƭƭŜ ǘǊŀƳŜǎ η 

 
¦ƴŜ ŀǳǎǎƛ ƭƻƴƎǳŜ ŀōǎŜƴŎŜΣ ŘŜǎ ǊŜǘǊƻǳǾŀƛƭƭŜǎ ƛƳǇǊƻōŀōƭŜǎΧ ! ǊǳǎŞ ǊǳǎŞŜ Ŝǘ ŘŜƳƛŜ ΚΦ 
aŀƛǎ Ł ǉǳŜƭ ƳƻƳŜƴǘ ŀǳ ƧǳǎǘŜ tŞƴŞƭƻǇŜ ŀπǘŜƭƭŜ ǊŜŎƻƴƴǳ ¦ƭȅǎǎŜ Κ 9ƴǉǳşǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŎƘŀƴǘǎ ŘŜ 
ƭΩhŘȅǎǎŞŜΦ 
[ƛǳƎƛ 5ŀƭƭŀǇƛŎŎƻƭŀ όмфлпπмфтр Υ ¦ƭƛǎǎŜ όмфсуύ 



 

 
с 

 

 

sǳǾǊŜǎ Ł ƭƛǊŜ ƻǳ Ł ǊŜƭƛǊŜ Υ 

π IƻƳŝǊŜΣ ƭΩhŘȅǎǎŞŜΦ ¢ǊŀŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ ƴƻǘŜǎ ŘŜ tƘƛƭƛǇǇŜ WŀŎŎƻǧŜǘ όŞŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ 5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜύ ŘŜ 

ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜΣ Ƴŀƛǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘǊŀŘǳŎǝƻƴǎΣ Řƻƴǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ±ƛŎǘƻǊ .ŞǊŀǊŘ ŜƴŎƻǊŜΣ Ǿƻǳǎ 

ǊŀƳŝƴŜǊƻƴǘ Ł ŎŜǎ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳȄ ǘŜȄǘŜǎΦ 

π hǾƛŘŜΣ IŞǊƻƠŘŜǎΣ aŞǘŀƳƻǊǇƘƻǎŜǎΦ  

π WŀƳŜǎ WƻȅŎŜΣ ¦ƭȅǎǎŜǎΦ 

π WŜŀƴ DƛƻƴƻΣ [ŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩhŘȅǎǎŞŜΦ 

π !ƭōŜǊǘƻ aƻǊŀǾƛŀΣ [Ŝ aŞǇǊƛǎΦ 

9ǘǳŘŜǎ Υ 

π DŀōǊƛŜƭ !ǳŘƛǎƛƻΣ ¦ƭȅǎǎŜ ƻǳ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ DŀƭƛƳŀǊŘ мфпрΦ 

π ±ƭŀŘƛƳƛǊ WŀƴƪŞƭŞǾƛǘŎƘΣ ¢ǊŀƛǘŞ ŘŜǎ ǾŜǊǘǳǎΣ .ƻǊŘŀǎ мфпфΦ 

π aŀǊƛŜπaŀŘŜƭŜƛƴŜ aŀŎǘƻǳȄΣ tŞƴŞƭƻǇŜΦ [ŞƎŜƴŘŜǎ Ŝǘ aȅǘƘŜǎΣ [Ŝǎ .ŜƭƭŜǎ [ŜǧǊŜǎΣ мфтрΦ 

π Lƻŀƴƴŀ tŀǇŀŘƻǇƻǳƭƻǳπ.ŜƭƳŜƘŘƛΣ [Ŝ ŎƘŀƴǘ ŘŜ tŞƴŞƭƻǇŜΣ .ŜƭƛƴΣ мффпΦ 

5ƛǎŎƻƎǊŀǇƘƛŜ Υ 

π /ƭŀǳŘƛƻ aƻƴǘŜǾŜǊŘƛΣ Lƭ wƛǘƻǊƴƻ ŘΩ¦ƭƛǎǎŜ ƛƴ ǇŀǘǊƛŀΣ ŘƛǊΦ wŜƴŞ WŀŎƻōǎΣ ŀǾŜŎ .ŜǊƴŀǊŘŀ Cƛƴƪ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǊƾƭŜ ŘŜ tŞƴŞƭƻǇŜΣ IŀǊƳƻƴƛŀ aǳƴŘƛ Ia/ фл мпнтκнфΦ 

π DŀōǊƛŜƭ CŀǳǊŞΣ tŞƴŞƭƻǇŜΣ ŘƛǊΦ /ƘŀǊƭŜǎ 5ǳǘƻƛǘΣ ŀǾŜŎ WŜǎǎȅŜ bƻǊƳŀƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǊƾƭŜπǝǘǊŜΣ 9ǊŀǘƻΦ 

 

 

/ƻǎǘǳƳŜǎ ǇƻǳǊ Lƭ wƛǘƻǊƴƻ ŘΩ¦ƭƛǎǎŜ ƛƴ ǇŀǘǊƛŀΣ CŜǎǝǾŀƭ Řϥ!ƛȄπŜƴπtǊƻǾŜƴŎŜ όнлллύ 

 

IŞƭŝƴŜ aƻǊŜŀǳΣ hƭƛǾƛŜǊ .ǊŀǳȄ 

  



 

 
т 

tƛŜǊǊŜ {ŀǳȊŜŀǳ 

 

 

 

tŞƴŞƭƻǇŜΣ ǊŞƎŜƴǘŜ ŀƳōƛƎǳš 

ŘΩǳƴ ŀƴǝπǊƻȅŀǳƳŜ 
 

 

 

 

ζ vǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ǎŀǾŀƴǘǎ ŘŜ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ ǎŜ ǎŀƛǘ Υ 

[ΩŀǾŜǳƎƭŜ ǾŀƎŀōƻƴŘ ǎŜǊŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜ ƳŀƞǘǊŜΣ 

{ƻǳǎ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ ǎŜ ŘƛǘΣ ŘŜ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ ǎŜ ǘŀƛǘΦ η 

/ƘŀǊƭŜǎ tŞƎǳȅΣ [Ω!ǾŜǳƎƭŜ 

 

 

tŞƎǳȅ Ŝǎǘ ǎŜƴǎƛōƭŜ Ł ǳƴ ƧŜǳ ŘŜ ŬƴŜǎǎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ Řƛǘ Ŝǘ ƭŜ ƴƻƴπŘƛǘ ǉǳƛ ƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ǉŀǎ ŀǳȄ ŎƭƛŎƘŞǎ ǎǳǊ 

IƻƳŝǊŜΣ ǎǳǊ ƭŀ ǇƻŞǎƛŜ ǇǊƛƳƛǝǾŜ ŜǘŎΦ /ŜǧŜ ŬƴŜǎǎŜ ǉǳƛ Ǿŀ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŀƳōƛƎǳƠǘŞ Ŝǎǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ƛƴŘƛǎǎƻŎƛŀōƭŜ 

ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎ ŦŞƳƛƴƛƴǎΣ ƘŞǊƻƠƴŜǎΣ ƴȅƳǇƘŜǎΣ ŘŞŜǎǎŜǎΣ ǉǳƛ ƧƻǳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩhŘȅǎǎŞŜ ǳƴ ǊƾƭŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭΣ 

ōƛŜƴ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭΩLƭƛŀŘŜΦ 5Ŝ ƭŁ Ŝǎǘ ƴŞŜ ƭŀ ǘƘŞƻǊƛŜ ŘŜ {ŀƳǳŜƭ .ǳǘƭŜǊ ό¢ƘŜ !ǳǘƘƻǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

hŘȅǎǎŜȅ муфтύ ǎǳǊ ƭŀ ŦŜƳƳŜ ŀǳǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩhŘȅǎǎŞŜΣ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ς ǳƴ ǇŜǳ ƛƳǇǊǳŘŜƳƳŜƴǘ Η ς Ł bŀǳǎƛŎŀŀΣ 

ǎǳǇǇƻǎŞŜ ǇǊƛƴŎŜǎǎŜ ǎƛŎƛƭƛŜƴƴŜ ǘŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻŞǎƛŜΦ 

[Ŝ ǊŜǘƻǳǊ Ł LǘƘŀǉǳŜΣ ƭŜ ƧŜǳ ŘΩ¦ƭȅǎǎŜ Ŝǘ ŘŜ tŞƴŞƭƻǇŜ ǎƻƴǘ ǳƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩhŘȅǎǎŞŜ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ ǎŀƴǎ 

ŘƻǳǘŜ Ǉŀǎ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ς ŘŜǇǳƛǎ ƭΩ!ƴǝǉǳƛǘŞΣ ƭŜ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭΩŞǇƻǇŞŜ ŞǾƻǉǳŜ ŘΩŀōƻǊŘ ƭŜǎ ŀǾŜƴǘǳǊŜǎ 

ŘΩ¦ƭȅǎǎŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ƳƻƴǎǘǊŜǎΣ ƭΩŀǾŜǳƎƭŜƳŜƴǘ Řǳ /ȅŎƭƻǇŜΣ ƭŜǎ ǘŜƳǇşǘŜǎΦ [Ŝ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜ ŘŜ tŞƴŞƭƻǇŜ ŀ ŞǘŞ 

ǎƻǳǾŜƴǘ ōŀƴŀƭƛǎŞ Ŝǘ ǊŞŘǳƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŬŘŞƭƛǘŞ ŎƻƴƧǳƎŀƭŜΣ ŘŜ ƭΩŞǇƻǳǎŜ ǉǳƛ 

ǎŜ ŎƻƴǎŀŎǊŜ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ Ł ǎƻƴ ŞǇƻǳȄ Ŝǘ ŀǳȄ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŘŜ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ aŀƛǎ Řŝǎ ǉǳΩƻƴ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǘ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜΣ 

ƻƴ ǎΩŀǇŜǊœƻƛǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜ Ŝǎǘ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜΣ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ŘƛǊŜ ŀƳōƛƎǳΦ 5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ Řŝǎ 

ƭΩ!ƴǝǉǳƛǘŞΣ ŎƛǊŎǳƭŜ ŘŜ tŞƴŞƭƻǇŜ ǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜΣ ǾƻƛǊŜ ƻǇǇƻǎŞŜΦ 9ȄǇƭƛǉǳƻƴǎ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜ ǘŜƭ ǉǳŜ 

ƭΩŀŝŘŜ ƭΩŀ ŎƻƴœǳΣ Ł ƭΩŞƎŀƭ ŘΩ¦ƭȅǎǎŜΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎƭƻƛǊŜ ŘŜ tŞƴŞƭƻǇŜ ς Ŝǘ ǇƻǳǊ ǎŀ ǇǊƻǇǊŜ ƎƭƻƛǊŜ Υ ŎƘŀǉǳŜ ŎǊŞŀǝƻƴ 

ǇƻŞǝǉǳŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŞǇǊŜǳǾŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ŀƎƾƴΣ ŘΩǳƴŜ ƧƻǳǘŜ ŜƴǘǊŜ ǇƻŝǘŜǎΦ 

 

 



 

 
у 

/ƻƴǘŜȄǘŜǎ Υ [ŀ Ŭƴ Řǳ ƳƻƴŘŜ ƘŞǊƻƠǉǳŜ 

 

[ŀ DǳŜǊǊŜ ŘŜ ¢ǊƻƛŜ ǊŞǎǳƭǘŜ Řǳ ŘŜǎǎŜƛƴ ŘŜ ½Ŝǳǎ Υ ǎƻǳƭŀƎŜǊ ƭŀ ¢ŜǊǊŜ ǎǳǊǇŜǳǇƭŞŜ Ŝƴ Ǉƻǳǎǎŀƴǘ Ł ŘŜǎ ƎǳŜǊǊŜǎ 

ǘŜǊǊƛōƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎǘǊǳŎǘǊƛŎŜǎΦ [ŀ ŦŀƳŜǳǎŜ DǳŜǊǊŜ Ŝǎǘ ŘŞŎƭŜƴŎƘŞŜ ǇŀǊ ;ǊƛǎΣ ƭŀ vǳŜǊŜƭƭŜΣ ǉǳƛ ǇƻǳǎǎŜ ǘǊƻƛǎ 

ƎǊŀƴŘŜǎ ŘŞŜǎǎŜǎΣ IŞǊŀ ƭŀ {ƻǳǾŜǊŀƛƴŜΣ !ǘƘŞƴŀ ƭŀ DǳŜǊǊƛŝǊŜ ǇŜƴǎƛǾŜΣ Ŝǘ ƭŀ ōŜƭƭŜ Ŝǘ ǎŜƴǎǳŜƭƭŜ !ǇƘǊƻŘƛǘŜΣ Ł 

ǎŜ ƧŀƭƻǳǎŜǊΦ [Ŝ WǳƎŜƳŜƴǘ ŘŜ tŃǊƛǎ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭΩŜƴƭŝǾŜƳŜƴǘ ŘΩIŞƭŝƴŜ όǉǳƛ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƻǳǎƛƴŜ ŘŜ tŞƴŞƭƻǇŜύΣ 

ŀǳȄ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎ ǉǳƛ Ŝƴ ŘŞŎƻǳƭŜƴǘΦ 

" ǘƻǳǎ ŎŜǎ ŞǇƻǳǾŀƴǘŀōƭŜǎ ƳŀƭƘŜǳǊǎ ǎǳŎŎŝŘŜƴǘ ƭŜǎ wŜǘƻǳǊǎ ǘǊŀƎƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ƘŞǊƻǎ ǎǳǊǾƛǾŀƴǘǎ ǾŜǊǎ ƭŜǳǊ ǘŜǊǊŜ 

ƴŀǘŀƭŜΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ǊŜƴǘǊŞǎ ŎƘŜȊ ŜǳȄΣ ŎΩŜǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇƛǊŜ ŜƴŎƻǊŜΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ǇƻǳǊ !ƎŀƳŜƳƴƻƴΣ ŀǎǎŀǎǎƛƴŞ 

ǇŀǊ ǎƻƴ ŞǇƻǳǎŜ /ƭȅǘŜƳƴŜǎǘǊŜ όŀǳǘǊŜ ŎƻǳǎƛƴŜ ŘŜ tŞƴŞƭƻǇŜ Ηύ Ŝǘ ǎƻƴ ŀƳŀƴǘ ;ƎƛǎǘƘŜΣ Ŝǘ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǾŜƴƎŞ ǇŀǊ 

ǎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ hǊŜǎǘŜ Ŝǘ ;ƭŜŎǘǊŜΣ ƳŜǳǊǘǊƛŜǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ ƳŝǊŜΦ 

aŀƛǎ ƭŜ wŜǘƻǳǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŦŀƳŜǳȄ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ ŘΩ¦ƭȅǎǎŜΣ ŀōǎŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ǾƛƴƎǘ ŀƴǎΣ ǉǳΩƻƴ ǇŜǳǘ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜƳŜƴǘ 

ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ŎƻƳƳŜ ƳƻǊǘΧ 

[Ŝ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘΩ¦ƭȅǎǎŜ Ŝǎǘ Řŀƴǎ ƭŀ DǊŝŎŜ ƘŞǊƻƠǉǳŜ ǳƴ ǊƻȅŀǳƳŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭΣ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΣ ǳƴ ŀƴǝπǊƻȅŀǳƳŜΣ 

ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƞƭŜǎΣ Řƻƴǘ LǘƘŀǉǳŜ Ŝǎǘ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ ǳƴŜ ǘŜǊǊŜ ŘŞǇƻǳǊǾǳŜ ŘŜ 

ǊƛŎƘŜǎǎŜǎΣ ƻǴ ƭŜǎ ǾŀŎƘŜǎ ƻƴǘ Řǳ Ƴŀƭ Ł ǎŜ ƴƻǳǊǊƛǊΣ ƻǴ ƴŜ ǇǊƻǎǇŝǊŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ Ƴƻǳǘƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŝǾǊŜǎΦ 

 

wŞƎŜƴŎŜ Ŝǘ ŎǊƛǎŜ ŘŜ ǎƻǳǾŜǊŀƛƴŜǘŞ 

 

/Ŝ ǊƻȅŀǳƳŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ Ŝǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ŎǊƛǎŜ ŘŜ ǎƻǳǾŜǊŀƛƴŜǘŞΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǊƻȅŀǳƳŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

ƘƛǎǘƻƛǊŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ǊŞƎŜƴŎŜΦ /Ŝǎ ŎǊƛǎŜǎ ǎƻŎƛƻπǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ǎŜƭƻƴ 

ǳƴ ǎŎƘŞƳŀ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƘƛǎǘƻƛǊŜǎ ŘΩ!ƎŀƳŜƳƴƻƴπ/ƭȅǘŜƳƴŜǎǘǊŜ Ŝǘ ŘΩ¦ƭȅǎǎŜ Ŝǘ ŘŜ tŞƴŞƭƻǇŜ 

ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜΣ ǎƛƴƻƴ ƭŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎΣ Řǳ Ƴƻƛƴǎ ƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ƳȅǘƘƛǉǳŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎΦ " ŎƘŀǉǳŜ 

ǊŞƎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŦŜƳƳŜΣ ƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŘŜǎ ŀŎŎǳǎŀǝƻƴǎ ŘΩŀŘǳƭǘŝǊŜΣ ƭŜǎ ŎƻƳǇƭƻǘǎ ŘŜǎ DǊŀƴŘǎΣ ƭŜǎ ƳŜƴŀŎŜǎ 

ǎǳǊ ƭŜ Ǌƻƛ ŜƴŦŀƴǘ ŜǘŎΦ [Ŝǎ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ζ ŎŀƭƻƳƴƛŜǳǎŜǎ η Řǳ ƳȅǘƘŜ ŘŜ tŞƴŞƭƻǇŜ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ ōƛŜƴ Ł ŎŜǧŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴ Υ ǉǳŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ƭŀ ǎƻǳǾŜǊŀƛƴŜǘŞ όƛƴŎŀǊƴŞŜ ǇŀǊ ƭŀ wŜƛƴŜύ ǉǳŀƴŘ ǎƻƴ ǇƻǎǎŜǎǎŜǳǊ ƭŞƎƛǝƳŜ Ŝǎǘ 

ŜƳǇşŎƘŞ ƻǳ ŀōǎŜƴǘ Κ 

 

¦ƴ ŎƻƴǘŜ 

 

[ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ tŞƴŞƭƻǇŜ ǊŞǇƻƴŘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ Ł ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ǘȅǇŜ ŘŜ ŎƻƴǘŜ ōƛŜƴ Ŏƻƴƴǳ ό!¢¦ фтпύ Υ 

ƭŜ ƘŞǊƻǎ ƧŜǳƴŜ ƳŀǊƛŞ Řƻƛǘ ǇŀǊǝǊ ŀǳ ƭƻƛƴ όǇƻǳǊ ǳƴŜ ƎǳŜǊǊŜΣ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴ ŜƴƭŝǾŜƳŜƴǘΧύ Τ ƛƭ ǊŜǾƛŜƴǘ 

ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ŀǇǊŝǎ Řŀƴǎ ǎƻƴ Ǉŀȅǎ Ŝǘ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǎƻƴ ŞǇƻǳǎŜ ŎƻǳǊǝǎŞŜ Τ ƭŜ ƘŞǊƻǎ ŀǊǊƛǾŜ ŎƘŜȊ ƭǳƛ ŘŞƎǳƛǎŞΣ Ł 

ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ŜƳǇşŎƘŜǊ ƭŜ ǊŜƳŀǊƛŀƎŜ Τ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƴƴǳ Ŝǘ ǎŜ ŘŞōŀǊǊŀǎǎŜ ŘŜ ǎƻƴ ƻǳ ŘŜ ǎŜǎ ǊƛǾŀǳȄΦ [ŀ ŦŜƳƳŜ 

ǇŜǳǘ şǘǊŜΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ŎƻƴǘŜΣ ŘŞƭƻȅŀƭŜ ƻǳ ƭƻȅŀƭŜΣ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǇŜǳǘ ǾŀǊƛŜǊ όŦǳƛǘŜΣ Ǉǳƴƛǝƻƴ ŜǘŎΦύΦ tŀǊŦƻƛǎ 

ƭŜ ǊƛǾŀƭ ǇŜǳǘ ǎΩŜȄŎǳǎŜǊ Ł ǘŜƳǇǎΧ ¦ƴŜ ōŀƭƭŀŘŜ ƎǊŜŎǉǳŜ ζ ƳƻŘŜǊƴŜ η ǊŀŎƻƴǘŜ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ƳŀǊƛ 

ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ŘƛǎǇŀǊǳ Τ ǉǳŀƴŘ ƛƭ ǊŜǾƛŜƴǘΣ ƛƭ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǎǎŜǊ ǇƻǳǊ ǳƴ ŀƳƛ Řǳ ŘƛǎǇŀǊǳ Ŝǘ ζ ǘŜƴǘŜ η ǎŀ ŦŜƳƳŜ ǉǳƛ 

ƎŀǊŘŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜǎ ȅŜǳȄ ōŀƛǎǎŞǎ Τ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŝǊŜ Ƴŀƛǎ ǊŜŦǳǎŜ ŘŜ ƭǳƛ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ōŀƛǎŜǊ ƳşƳŜ Ŝƴ 

ƳŞƳƻƛǊŜ Řǳ ƳŀǊƛΦ !ƭƻǊǎΣ ǊŀǎǎǳǊŞΣ ƛƭ ǎŜ ǊŞǾŝƭŜΦ 

 



 

 
ф 

[Ωζ ŀǳǘǊŜ η tŞƴŞƭƻǇŜ 

 

hƴ ŀ ǇǊşǘŞ Ł tŞƴŞƭƻǇŜ ǘƻǳǘŜǎ ǎƻǊǘŜǎ ŘΩŀǾŜƴǘǳǊŜǎ Ł ƭΩƻǇǇƻǎŞ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŞǇǳǘŀǝƻƴ ǎŀƴǎ ǘŀŎƘŜΦ 

[Ŝǎ ǳƴǎ ǇǊŞǘŜƴŘŜƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎΩŞǘŀƛǘ ƭŀƛǎǎŞ ǎŞŘǳƛǊŜ ǇŀǊ !ƴǝƴƻƻǎΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ ōǊƛƭƭŀƴǘ ŘŜǎ tǊŞǘŜƴŘŀƴǘǎΣ Ŝǘ ǉǳΩŁ 

ǎƻƴ ǊŜǘƻǳǊ ¦ƭȅǎǎŜ ƭŀ ǊŜƴǾƻȅŀ ŎƘŜȊ ǎƻƴ ǇŝǊŜΣ LŎŀǊƛƻǎΦ ¦ƴŜ ƭŞƎŜƴŘŜ ŘŜǎ ƎŜƴǎ ŘŜ aŀƴǝƴŞŜΣ Ŝƴ !ǊŎŀŘƛŜΣ 

Ǿƻǳƭŀƛǘ ǉǳΩ¦ƭȅǎǎŜ ƭΩŀƛǘ ŎƘŀǎǎŞŜΣ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎŜ ǎƻƛǘ ǊŞŦǳƎƛŞŜ ŎƘŜȊ ŜǳȄ ǇƻǳǊ ȅ ƳƻǳǊƛǊΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ǊŀŎƻƴǘŜƴǘ 

ǉǳΩ¦ƭȅǎǎŜ ƭΩŀ ǘǳŞŜ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ƭΩŀǾŀƛǘ ǘǊƻƳǇŞ ŀǾŜŎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ tǊŞǘŜƴŘŀƴǘΣ !ƳǇƘƛƴƻƳƻǎΦ 

IŞǊƻŘƻǘŜ όLLΣ мпрύ Ŏƻƴƴŀƞǘ ǳƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǊŜƳƻƴǘŜǊ Ł ǳƴŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀǳǘƘŜƴǝǉǳŜ Ŝǘ ŀƴŎƛŜƴƴŜ Υ 

Ŝƴ !ǊŎŀŘƛŜ ŜƭƭŜ ǎŜ ǎŜǊŀƛǘ ǳƴƛŜ Ł IŜǊƳŝǎ Ŝǘ ǎŜǊŀƛǘ ƭŀ ƳŝǊŜ Řǳ ŘƛŜǳ tŀƴΧ /ŜǊǘŀƛƴǎ Ǿƻƴǘ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴΣ ƧǳǎǉǳΩŁ 

ǳƴ ƧŜǳ ŘŜ Ƴƻǘǎ ǘǊƻǇ ŦŀŎƛƭŜ Υ tŞƴŞƭƻǇŜ ŀǳǊŀƛǘ ŎƻǳŎƘŞ ŀǾŜŎ ǘƻǳǎ όǇŀƴǘŜǎύ ƭŜǎ tǊŞǘŜƴŘŀƴǘǎΣ Ŝǘ ŘŜ ŎŜǎ ǳƴƛƻƴǎ 

ǎŜǊŀƛǘ ƴŞ ƭŜ ŘƛŜǳ tŀƴΦ  

 

¦ƴ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜ ƳȅǘƘƛǉǳŜ 

 

[ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ tŞƴŞƭƻǇŜ ƴŜ ǇƻǎŜ Ǉŀǎ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜ Υ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜ Ŝǎǘ ŬŎǝƻƴƴŜƭ Ŝǘ 

ƳȅǘƘƛǉǳŜΣ ƭΩhŘȅǎǎŞŜ ǳƴŜ ŞǇƻǇŞŜ ŘΩŀōƻǊŘ ƻǊŀƭŜ ǉǳƛ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŞǇƛǉǳŜΣ ƻǴ ƭŜǎ ŀŝŘŜǎ 

ǊƛǾŀƭƛǎŜƴǘ Ŝƴ ōǊƻŘŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ǘƘŝƳŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǾŀǊƛŀƴǘŜǎ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜǎΦ [Ŝ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜ ŀ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ǊƾƭŜ 

ƴŀǊǊŀǝŦ Υ ǎƻƴ ŀǩǘǳŘŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜ Ǿŀ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ƭΩŀŝŘŜ ŘŜ ζ ǝǎǎŜǊ ǳƴŜ ǘƻƛƭŜ η ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜΣ Ŝǘ ǇŜǳǘπşǘǊŜ 

ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ Ł ǎŀ Ŧŀœƻƴ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ 

 

 

 

 

[ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ł LǘƘŀǉǳŜ 

 

¦ƭȅǎǎŜ Ŝǎǘ ǇŀǊǝΣ ŎƻƴǘǊŜ ǎƻƴ ƎǊŞΣ ǎŜ ōŀǧǊŜ Ł ¢ǊƻƛŜΦ Lƭ ŀ ŘƛǎǇŀǊǳ ŜƴǎǳƛǘŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ ƴƻǎǘƻǎΦ /Ŝƭŀ Ŧŀƛǘ Ŝƴ 

ǘƻǳǘ нл ŀƴǎ ǉǳΩƛƭ ŀ ǉǳƛǧŞ ǎƻƴ ǊƻȅŀǳƳŜ Τ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŜǘŜƴǳΣ ŎƻƳƳŜ ŞǘƻǳũŞ ǇŀǊ /ŀƭȅǇǎƾΣ ζ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ ŎŀŎƘŜ ηΦ 

hƴ ƭŜ ŎǊƻƛǘ ƳƻǊǘΦ [Ŝ ǇŝǊŜ Řǳ ǊƻƛΣ [ŀšǊǘŜΣ ǎΩŜǎǘ ǊŜǝǊŞΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŦŜǊƳŜ ƛǎƻƭŞŜ Τ ƛƭ ƴŜ ǎΩƻŎŎǳǇŜ Ǉƭǳǎ Řǳ ǘƻǳǘ 

ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ŘΩLǘƘŀǉǳŜΦ {ƻƴ ŞǇƻǳǎŜΣ !ƴǝŎƭŞŜ όǉǳƛ ǎΩŀǇǇŜƭƭŜ ŎǳǊƛŜǳǎŜƳŜƴǘ ζ !ƴǝπƎƭƻƛǊŜ ηύΣ Ŝǎǘ ƳƻǊǘŜ ŘŜ 

ŎƘŀƎǊƛƴΦ 

/ŜǧŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŘŜ [ŀšǊǘŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘƻƴƴŞŜ ŀǎǎŜȊ ŞƴƛƎƳŀǝǉǳŜΣ ŎŀǊ ƭŜ ǾƛŜƛƭƭŀǊŘ ƎŀǊŘŜ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ƭŞƎƛǝƳƛǘŞ 

ƭƻƛƴǘŀƛƴŜ Ŝǘ ŦŀǊƻǳŎƘŜΣ ŞǾƻǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ƭƛƴŎŜǳƭ ǝǎǎŞ ǇŀǊ tŞƴŞƭƻǇŜΦ 

¢ŞƭŞƳŀǉǳŜΣ ƭŜ Ŭƭǎ ŘΩ¦ƭȅǎǎŜΣ ŀ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǾƛƴƎǘ ŀƴǎΦ bƻǊƳŀƭŜƳŜƴǘ ƛƭ ŘŜǾǊŀƛǘ ƘŞǊƛǘŜǊ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ƭǳƛ 

ŦŀǳŘǊŀ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜǎ ŘƛŜǳȄΦ [Ŝǎ tǊŞǘŜƴŘŀƴǘǎ ƳŜƴŀŎŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎŀǎǎƛƴŜǊ όL± сслπстм Τ ŎŦΦ ·±LΣ онмπплу Τ ··Σ 

нплπнптύΦ 

9ƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ Ǌƻƛ ƭŞƎƛǝƳŜΣ ƭŜǎ ǇǊŞǘŜƴŘŀƴǘǎ ŀǳ ǘǊƾƴŜ ƭŜ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ Ł ƭŀ ŎƻǳŎƘŜ ŘŜ ƭŀ wŜƛƴŜΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŎŜƴǘπ

Ƙǳƛǘ ƧŜǳƴŜǎ ŀǊƛǎǘƻŎǊŀǘŜǎ ό·±LΣ нпсπнрнύ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘΩLǘƘŀǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƞƭŜǎ Řǳ ǊƻȅŀǳƳŜΦ /ŜǧŜ 

ǘǊƻǳǇŜ ǎΩƛƴǾƛǘŜ ŀōǳǎƛǾŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉŀƭŀƛǎ Τ ƴƻǊƳŀƭŜƳŜƴǘΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ǇŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŬƭƭŜ Ł ƳŀǊƛŜǊ ǉǳƛ ƛƴǾƛǘŜΣ Ŝǘ 



 

 
мл 

ƭŜǎ ǇǊŞǘŜƴŘŀƴǘǎ ǉǳƛ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ǾƛŎǘǳŀƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŀŘŜŀǳȄΦ aŀƛǎ Ł LǘƘŀǉǳŜΣ Ǉŀǎ ŘŜ ǇŝǊŜ ƴƛ ŘŜ ŦǊŝǊŜ ŘŜ ƭŀ 

ƳŀǊƛŞŜΦ hƴ ǾŜǳǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŀ ŦŜƳƳŜ Ŝǘ ƭŀ ǊƻȅŀǳǘŞΣ ƭŜ ƎŜǊŀǎ ǊƻȅŀƭΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ 

ōŀũǊŜǊ ŀǳ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘΩ¦ƭȅǎǎŜ Ŝƴ ŞŎƻƴƻƳƛǎŀƴǘ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ōƛŜƴǎ ό·±LLΣ ронπрооύ Ŝǘ ŎƻǳŎƘŜǊ ŀǾŜŎ 

ƭŜǎ ǎŜǊǾŀƴǘŜǎΦ  

 

tŞƴŞƭƻǇŜΣ ƘŞǊƻƠƴŜ ŘŜ ƭΩhŘȅǎǎŞŜ  

 

vǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ tŞƴŞƭƻǇŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƭŞƎŜƴŘŜ ǘǊƻȅŜƴƴŜ Κ {Ŝǎ ŎƻǳǎƛƴŜǎ 

ǎƻƴǘ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ǊŜƛƴŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŎŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŀƴǝπtŞƴŞƭƻǇŜ Υ 

ï IŞƭŝƴŜΣ ǉǳƛ ŀ ŀōŀƴŘƻƴƴŞ ǎƻƴ ƳŀǊƛΣ ǎƻƴ ŦƻȅŜǊΣ ǎƻƴ ŜƴŦŀƴǘΣ ǎƻƴ ǇŀȅǎΣ ŀǾŀƴǘ ŘΩȅ ǊŜǾŜƴƛǊ ŎƻƳƳŜ 
ǊŜƛƴŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ aŞƴŞƭŀǎ Τ ŜƭƭŜ ǊŜœƻƛǘ ¢ŞƭŞƳŀǉǳŜ Ŝǘ ŘƛǎǘǊƛōǳŜ ŀǳ ǊŜǇŀǎ ǳƴŜ ŘǊƻƎǳŜ ǇƻǳǊ ŎŀƭƳŜǊ 
ƭŜǎ ŀƴƎƻƛǎǎŜǎΦ 

ï /ƭȅǘŜƳƴŜǎǘǊŜΣ ǎŞŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ;ƎƛǎǘƘŜΣ ŀ ŀǎǎŀǎǎƛƴŞ ǎƻƴ ƳŀǊƛ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƛƎƴƻōƭŜΦ !ƎŀƳŜƳƴƻƴ ŀǾŜǊǝǘ 
¦ƭȅǎǎŜ ŘŜ ǎŜ ƳŞŬŜǊ ŘŜ tŞƴŞƭƻǇŜΣ ǉǳƛ ŀǇǊŝǎ ǘƻǳǘ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ŎƻƳƳŜ ŜƭƭŜǎΦ 
 

vǳŜƭ Ŝǎǘ ǎƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ǇŝǊŜ LŎŀǊƛƻǎ Κ 9ƴ ŦŀƛǘΣ ŜƭƭŜ ŀ ƧŀŘƛǎ ǊŜŦǳǎŞ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘΩLŎŀǊƛƻǎ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ 

Řŀƴǎ ǎƻƴ ǊƻȅŀǳƳŜ ŀǾŜŎ ¦ƭȅǎǎŜΦ [Ŝ ǇŝǊŜ Ŝǎǘ ƭƻƛƴΦ 

{ŀ ǎǆǳǊ LǇƘǘƘƛƳŝ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞƭƻƛƎƴŞŜ Τ ŜƭƭŜ ǊŞǎƛŘŜ Ł tƘŝǊŜǎ Ŝƴ ¢ƘŜǎǎŀƭƛŜΦ !ǘƘŞƴŀ ǇǊŜƴŘ ǎŀ ŦƻǊƳŜ 

ǇƻǳǊ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ Ŝƴ ǊşǾŜ Ł tŞƴŞƭƻǇŜ όL±Σ тфрπуммύΦ 

{Ŝƭƻƴ !ǘƘŞƴŀΣ ǎƻƴ ǇŝǊŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŦǊŝǊŜǎ ƭŀ ǇƻǳǎǎŜƴǘ Ł ŞǇƻǳǎŜǊ ǳƴ ŘŜǎ tǊŞǘŜƴŘŀƴǘǎΣ 9ǳǊȅƳŀǉǳŜ ό·±Σ мсπ

нфύ Υ Ƴŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ŘŞŜǎǎŜ !ǘƘŞƴŀ ǉǳƛ Řƛǘ ŎŜƭŀ Ł ¢ŞƭŞƳŀǉǳŜ Τ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ƳŜƴǎƻƴƎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞŜǎǎŜ ǊǳǎŞŜ ǇƻǳǊ 

ƳƻǝǾŜǊ ƭŜ ƎŀǊœƻƴΦ 

{ƻƴ ōŜŀǳπǇŝǊŜ [ŀšǊǘŜ Ǿƛǘ ōƛŜƴ Ł LǘƘŀǉǳŜΦ tŞƴŞƭƻǇŜ ǝǎǎŜ ƭŜ ƭƛƴŎŜǳƭ Řǳ ǾƛŜƛƭƭŀǊŘ ǇŀǊ ŘŜǾƻƛǊ ŜƴǾŜǊǎ ǎƻƴ ƳŀǊƛ 

Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ Ƴŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǳƴŜ ǊǳǎŜ ǇƻǳǊ ǊŜǘŀǊŘŜǊ ƭŜ ǊŜƳŀǊƛŀƎŜΦ 

tƻǳǊ ǎƻƴ ŬƭǎΣ ŜƭƭŜ ǎŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜ Ŝƴ ƳŝǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘǊƛŎŜΣ ŀƴȄƛŜǳǎŜ όL± умтπумфύΦ aŀƛǎ ¢ŞƭŞƳŀǉǳŜ Ŝǎǘ ǳƴ Ŭƭǎ 

ƛƳǇŀǝŜƴǘ ǉǳƛ ǎΩŜƴǘŜƴŘ Ƴŀƭ ŀǾŜŎ ǎŀ ƳŝǊŜΣ ǉǳΩƛƭ ǊǳŘƻƛŜ Ŝǘ ǊŜƴǾƻƛŜ Ł ǎŀ ǉǳŜƴƻǳƛƭƭŜΦ [Ŝǎ ŀǘŜǊƳƻƛŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 

tŞƴŞƭƻǇŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ƭŜ ǊǳƛƴŜǊΦ " ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩhŘȅǎǎŞŜΣ ƛƭ ƴŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ Ǉŀǎ ǎƻƴ ζ ŜƴǘşǘŜƳŜƴǘ η Ł ƴŜ Ǉŀǎ 

ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ¦ƭȅǎǎŜ ό··LLL млоύΦ 

 

¦ƴ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜ ŀƳōƛƎǳ 

 

tŞƴŞƭƻǇŜ ŜǎǘπŜƭƭŜ ǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ǾƛŎǝƳŜΣ ǇŀǎǎƛǾŜ Κ /ΩŜǎǘ ǳƴ ŎƭƛŎƘŞ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘΦ Lƭ Ŝǎǘ ǾǊŀƛ ǉǳΩŜƭƭŜ 

ǇŀǎǎŜ ǎƻƴ ǘŜƳǇǎ Ł ǇƭŜǳǊŜǊ Τ Ƴŀƛǎ Řŀƴǎ ƭΩŞǇƻǇŞŜ ŎŜŎƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ŦŀƛōƭŜǎǎŜ ŎǊƛǝǉǳŀōƭŜΦ [Ŝǎ ƘŞǊƻǎ 

ŀŎƘŞŜƴǎΣ ŎƻƳƳŜ ŎŜǳȄ ŘŜǎ /Ƙŀƴǎƻƴǎ ŘŜ DŜǎǘŜΣ ǇƭŜǳǊŜƴǘ ǾƻƭƻƴǝŜǊǎΦ 9ƴ ŞŎƻǳǘŀƴǘ ƭΩŀŝŘŜ 5ŞƳƻŘƻƪƻǎΣ 

¦ƭȅǎǎŜ ǇƭŜǳǊŜ ƭǳƛ ŀǳǎǎƛ ό±LLLΣ рнмπромύΦ 9ƴ Ŧŀƛǘ tŞƴŞƭƻǇŜ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ƭŀ ζ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŘŜǎ !ŎƘŞŜƴƴŜǎ η 

όŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ 5ƛƴƎǊŜƳƻƴǘ ǊŜǇǊŜƴŀƴǘ ƭŜ ǝǘǊŜ ŘŜ DΦ bŀƎȅ ǉǳƛ ŘŞǎƛƎƴŜ !ŎƘƛƭƭŜύΦ 9ƭƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ 

{ƻǳǾŜǊŀƛƴŜǘŞ ƭŞƎƛǝƳŜΦ 

{ƻƴ ƴƻƳ Ŝǎǘ tşƴŜƭƻǇŜƛŀ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ ǎΩŀǇǇŜƭŀƛǘ ŘΩŀōƻǊŘ !ǊƴŜƛŀ ζ !ƎƴŜƭƭŜ ηΣ ŀǾŀƴǘ ǳƴŜ ŞǇǊŜǳǾŜ Υ ƧŜǘŞŜ Ł 

ƭΩŜŀǳΣ ŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ǎŀǳǾŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ ǇşƴŜƭƻǇŜǎΦ 



 

 
мм 

/Ŝǎ ƻƛǎŜŀǳȄ ǇƻǎŜƴǘ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜΦ [ΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ŘŜ CǊŀƴœƻƛǎŜ .ŀŘŜǊ ǊŞǎƻǳǘ ǇŜǳǘπşǘǊŜ ƭŜ ƳȅǎǘŝǊŜ Υ 

ǇşƴŜƭƻǇǎ ǎŜǊŀƛǘ ǳƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǇƻŞǝǉǳŜ ŘŜ ƪƘşƴŀƭƾǇŜȄ ζ ƻƛŜπǊŜƴŀǊŘŜ ηΦ vǳΩŜǎǘπŎŜ Ł ŘƛǊŜ Κ Lƭ ǎΩŀƎƛǊŀƛǘ 

Řǳ ǘŀŘƻǊƴŜ ŦŜǊǊǳƎƛƴŜŀΣ ǉǳƛ ŀ ƭŀ ŎƻǳƭŜǳǊ ǊƻǳǎǎŜ Řǳ ǊŜƴŀǊŘ Τ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ŎŀƴŀǊŘ ǉǳƛ ŀ ƭΩŀƭƭǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ƻƛŜ Τ ƭŜ 

ǘŀŘƻǊƴŜ Ǿƛǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛŜǊǎ ŘŜ ǊŜƴŀǊŘ ƻǳ ŘŜ ƭŀǇƛƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘǳƴŜǎ ς ƻƴ ƭΩŀǇǇŜƭƭŜ ŦŀƳƛƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜ 

ŎŀƴŀǊŘπƭŀǇƛƴΦ 

/Ŝ ƴƻƳ ƪƘşƴŀƭƾǇŜȄ ŀ ƭΩŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴƛǊ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƘŞǊƻƠƴŜΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƳŀƞǘǊŜǎǎŜ ŘŜ Ƴŀƛǎƻƴ 

όƻƛŜύ Ŝǘ ǊǳǎŞŜ όǊŜƴŀǊŘύΦ [Ŝ ǘƘŝƳŜ ŘŜǎ ƻƛŜǎ ŞǾƻǉǳŜ ǳƴ ǎȅƳōƻƭŜ ŘŜ ŬŘŞƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜΦ  

ζ [ΩƻƛŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƻƛǎŜŀǳ ǇǳŘƛǉǳŜ Ŝǘ ǾƛƎƛƭŀƴǘ η ǎŜƭƻƴ !ǊƛǎǘƻǘŜΣ IƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜǎ !ƴƛƳŀǳȄΣ мΣ пууōΦ 

[Ŝǎ ƻƛŜǎ ǎƻƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ Ł IŞǊŀ ζ ŀǳȄ ōǊŀǎ ōƭŀƴŎǎ ηΣ ŎƘŜȊ ƭŜǎ wƻƳŀƛƴǎ Ł Wǳƴƻƴ Řƻƴǘ ŜƭƭŜǎ ǇǊƻǘŝƎŜƴǘ ƭŜ 

ǘŜƳǇƭŜ ŘŜǎ Dŀǳƭƻƛǎ όŎΩŜǎǘ ƭΩŞǇƛǎƻŘŜ ŘŜǎ ƻƛŜǎ Řǳ /ŀǇƛǘƻƭŜύ Υ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŀǧŜƴǝǾŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƘƛŜƴǎΦ 

[Ŝǎ ƻƛŜǎ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ Řŀƴǎ ƭΩhŘȅǎǎŞŜΣ ƳŀƛǎΣ ǇŀǊ ǳƴ ƧŜǳ ŘΩƛƴǾŜǊǎƛƻƴ ŀǎǎŜȊ 

ǎǳōǝƭΣ ŜƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎȅƳōƻƭƛǎŜǊ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ tǊŞǘŜƴŘŀƴǘǎ Υ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴΣ Ł {ǇŀǊǘŜΣ ¢ŞƭŞƳŀǉǳŜ ǉǳƛǧŜ 

aŞƴŞƭŀǎ Ŝǘ IŞƭŝƴŜΣ ǎŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ǳƴ ǎƛƎƴŜ Υ ǳƴ ŀƛƎƭŜ ǉǳƛ ǾƻƭŜ ǾŜǊǎ ƭŀ ŘǊƻƛǘŜ ŜƴƭŝǾŜ ǳƴŜ ζ ƻƛŜ ōƭŀƴŎƘŜ η 

όŀǊƎŝƴ ƪƘşƴŀύΦ /ΩŜǎǘ IŞƭŝƴŜΣ ƛƴǎǇƛǊŞŜΣ ǉǳƛ ƛƴǘŜǊǇǊŝǘŜ ŎŜ ǎƛƎƴŜ όhŘΦΣ ·±Σ мтпπмтуύ Υ 

 

ζ ŎƻƳƳŜ ŎŜǘ ŀƛƎƭŜ ŀ ŜƴƭŜǾŞ ƭΩƻƛŜ ƴƻǳǊǊƛŜ ŀǳ ǇŀƭŀƛǎΣ 

ƭǳƛ ǉǳƛ ǾŜƴŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŜΣ ƻǴ ƛƭ ŀ ǎƻƴ ƻǊƛƎƛƴŜ Ŝǘ ǎŜǎ ǇŜǝǘǎΣ 

ŀƛƴǎƛ ¦ƭȅǎǎŜ ǉǳƛ ǘŀƴǘ ŀ ǎƻǳũŜǊǘ Ŝǘ ǘŀƴǘ ŜǊǊŞ 

ǊŜƴǘǊŜǊŀ Ŝƴ ǎŀ ŘŜƳŜǳǊŜ Ŝǘ ǎŜ ǾŜƴƎŜǊŀ Τ ǇŜǳǘπşǘǊŜ Ŝǎǘπƛƭ ŘŞƧŁ  

ŎƘŜȊ ƭǳƛΣ ǇǊŞǇŀǊŀƴǘ ǳƴ ƳŀƭƘŜǳǊ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ tǊŞǘŜƴŘŀƴǘǎΧ η 

 

5ΩŀǳǘǊŜ ƻƛŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ tǊŞǘŜƴŘŀƴǘǎ Ŝƴ ·L·Σ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Řǳ ǊşǾŜ ŘŜ tŞƴŞƭƻǇŜ Υ ƴƻǳǎ ȅ ǊŜǾƛŜƴŘǊƻƴǎΦ 

 

tŞƴŞƭƻǇŜ Ŝǘ ƭŜǎ tǊŞǘŜƴŘŀƴǘǎ Υ ǇǊƻƳŜǎǎŜǎ Ŝǘ ŎƻǉǳŜǧŜǊƛŜǎ Κ 

 

 

 
WΦ ²Φ ²ŀǘŜǊƘƻǳǎŜΣ tŞƴŞƭƻǇŜ Ŝǘ ƭŜǎ tǊŞǘŜƴŘŀƴǘǎΣ !ōŜǊŘŜŜƴ !Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅ 



 

 
мн 

 

5ŝǎ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƘŀƴǘ όнпуπнрмύΣ ¢ŞƭŞƳŀǉǳŜ ŘŞŎƭŀǊŜ Υ 

 

ζ ¢ƻǳǎ ŎƻǳǊǝǎŜƴǘ Ƴŀ ƳŝǊŜΣ Ŝǘ ǊǳƛƴŜƴǘ Ƴŀ ƳŀƛǎƻƴΦΦΦ 

9ƭƭŜ ƴŜ ǊŜŦǳǎŜ Ǉƻƛƴǘ ǳƴ ƳŀǊƛŀƎŜ ŀōƘƻǊǊŞ όǎǘǳƎŜǊƻƴύΣ ƴƛ ƴŜ ǇŜǳǘ 

ƭΩŀŎŎŜǇǘŜǊΦ 9ǳȄΣ ƛƭǎ ŘŞǘǊǳƛǎŜƴǘ Ŝǘ ƛƭǎ ƳŀƴƎŜƴǘ     

Ƴŀ ƳŀƛǎƻƴΣ Ŝǘ ƛƭǎ Ǿƻƴǘ ōƛŜƴǘƾǘ ƳΩŀƴŞŀƴǝǊ ŀǳǎǎƛΦ η 

 

[Ŝ Ƴƻǘ ǎǘǳƎŜǊƻƴ ζ ƻŘƛŜǳȄ η ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ Ł ƭŀ ƳƻǊǘΣ Ł ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ Řŀƴǎ ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ŘΩƘƻǊǊƛōƭŜΦ [ŀ ǊŜƛƴŜ 

ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƭŜǳǊ ƳƻǊǘ όL±Σ сул Τ ·±LL пфрύΦ 9ƭƭŜ ǇǊŞŦŝǊŜ ƳƻǳǊƛǊ ǉǳŜ ŘΩŞǇƻǳǎŜǊ ƭΩǳƴ ŘΩŜǳȄ ό·L·Σ снύΦ aŀƛǎ ŜƭƭŜ 

ǾŜǳǘ ŘŜǎ ŎŀŘŜŀǳȄΦ tŞƴŞƭƻǇŜ ǎŜǊŀƛǘπŜƭƭŜ ǳƴŜ ŎƻǉǳŜǧŜ Κ 

 Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Ŝƴ ŦŀƛǘΣ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŦƻǊǘ ǎǳōǝƭŜΦ 

 

!ǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭǳƛ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ł LǘƘŀǉǳŜΣ ŀǳ ŎƘŀƴǘ ·LLL όоулπоуύΣ !ǘƘŞƴŀ ŜȄǇƭƛǉǳŜ Ł ¦ƭȅǎǎŜ Υ 

 

ζ " ǘƻǳǎ ŜƭƭŜ ŘƻƴƴŜ ŘŜǎ ŜǎǇŞǊŀƴŎŜǎΣ Ŝǘ Ŧŀƛǘ ǇǊƻƳŜǎǎŜǎ Ł ŎƘŀŎǳƴ 

ǇŀǊ ŘŜǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ Τ Ƴŀƛǎ ǎƻƴ Ǉƭŀƴ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŘƛũŞǊŜƴǘΦ η 

 

/ƻƳƳŜ ¦ƭȅǎǎŜ Ŝǎǘ ǊǳǎŞΣ tŞƴŞƭƻǇŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜΣ ǇǊǳŘŜƴǘŜΣ ǇƭŜƛƴŜ ŘŜ ǎŀƎŜǎǎŜ όŜƴ ƎǊŜŎ 

ǇŜǊƛǇƘǊƾƴΣ ŜƪƘŜǇƘǊƾƴύΦ 

 

!ƴǝƴƻƻǎΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŀǊǊƻƎŀƴǘ ŘŜǎ tǊŞǘŜƴŘŀƴǘǎΣ ŀǾŜǊǝǘ ¢ŞƭŞƳŀǉǳŜ όLLΣ ммрπмнсύ Υ 

 

ζ aŀƛǎΣ ǎƛ ŜƭƭŜ ǎŜ ƧƻǳŜ ŜƴŎƻǊŜ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ŘŜǎ Ŭƭǎ ŘŜǎ !ŎƘŞŜƴǎΣ    

ƳŞŘƛǘŀƴǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŎǆǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛǾƛƭŝƎŜǎ ǉǳΩ!ǘƘşƴş ƭǳƛ ŘƻƴƴŀΣ  

ƭŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ōŜŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜǎ ƴƻōƭŜǎ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎΣ 

Ŝǘ ƭΩŀǎǘǳŎŜΣ Řƻƴǘ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƴŜ Ŏƻƴƴŀƞǘ Ǉŀǎ ŘΩŞƎŀƭŜ 

ŎƘŜȊ ƭŜǎ !ŎƘŞŜƴƴŜǎ ōƻǳŎƭŞŜǎ Řǳ ǘŜƳǇǎ ƧŀŘƛǎΣ 

¢ȅǊƾΣ !ƭŎƳŝƴŜΣ Ŝǘ aȅŎŝƴŜ ŎƻǳǊƻƴƴŞŜ ŘΩƻǊ ς       

ŀǳŎǳƴŜ ŘΩŜƭƭŜǎ ƴΩŞǘŀƛǘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ Ł tŞƴŞƭƻǇŜ 

ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ς ŀƭƻǊǎ ǇƻǳǊǘŀƴǘΣ ǎƻƴ ŜǎǇǊƛǘ ǎΩŜǎǘ ŦƻǳǊǾƻȅŞΣ 

ŎŀǊ ƴƻǳǎ ƳŀƴƎŜǊƻƴǎ ǘŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ Ŝǘ ǘŜǎ ōƛŜƴǎ 

ǘŀƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ŘŜƳŜǳǊŜǊŀ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛŜǳȄ 

Řŀƴǎ ǎŀ ǇƻƛǘǊƛƴŜ ƻƴǘ ǇƭŀŎŞ Τ ŜƭƭŜ Ŝƴ ǊŜǝǊŜ       



 

 
мо 

ƎǊŀƴŘŜ ƎƭƻƛǊŜΣ Ƴŀƛǎ ǘƻƛΣ ǘǳ ȅ ǇŜǊŘǊŀǎ ōŜŀǳŎƻǳǇΦ η 

 

tŞƴŞƭƻǇŜ Ŝǘ ƭŜ ǝǎǎŀƎŜ   

 

[Ŝ Ƴƻǘ Ǉşƴş ζ Ŭƭǎ ŜƴǊƻǳƭŞǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƳŜ η ǊŞǎǳƳŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭŀ ŦŜƳƳŜΦ /ƛǊŎŞ ƭŀ ǎƻǊŎƛŝǊŜ 

ǝǎǎŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƳŀƴƻƛǊΦ /ŀƭȅǇǎƾΣ ƭŀ ƴȅƳǇƘŜ ŎƘŀǊƳŀƴǘŜ Ł ƭΩŀƳƻǳǊ ǇƻǎǎŜǎǎƛŦ Ŝǘ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝŦΣ ǝǎǎŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ 

ŀƴǘǊŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ Ŝǘ ƳƻǊǝŦŝǊŜΦ [Ŝǎ ƴȅƳǇƘŜǎ ŘΩLǘƘŀǉǳŜ ǝǎǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƎǊƻǧŜ ŘΩLǘƘŀǉǳŜΦ ¢ŞƭŞƳŀǉǳŜΣ 

Ŝǎǎŀȅŀƴǘ ŘŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ƎǊŀƴŘΣ ǊŜƴǾƻƛŜ ǎŀ ƳŝǊŜ tŞƴŞƭƻǇŜ Ł ǎƻƴ ǝǎǎŀƎŜ όLΣ орсπорфύ Υ 

 

ζ !ƭƭƻƴǎ Η wŜƴǘǊŜ ŎƘŜȊ ǘƻƛΣ Ŝǘ ǊŜǇǊŜƴŘǎ ǘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ 

ƭŀ ǉǳŜƴƻǳƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǘƻƛƭŜΣ Ŝǘ Řƛǎ Ł ǘŜǎ ǎŜǊǾŀƴǘŜǎ 

ŘŜ ǎŜ ƳŜǧǊŜ Ł ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ Τ ǇŀǊƭŜǊ ǎŜǊŀ ƭΩŀũŀƛǊŜ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎΣ 

ς ŘŜ ǘƻǳǎΣ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜ ƳƻƛΣ ǉǳƛ ǎǳƛǎ ƳŀƞǘǊŜ Ŝƴ Ƴŀ ƳŀƛǎƻƴΦ η 

 

aŀƛǎ ƭŜ ǝǎǎŀƎŜ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛΣ Ŝǘ ǇŜǳǘπşǘǊŜ ǎǳǊǘƻǳǘΣ ǳƴŜ ƳŞǘŀǇƘƻǊŜ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ǇƻƭȅǎŞƳƛǉǳŜ Υ ŎΩŜǎǘ ƭŀ 

ŬƎǳǊŜ Řǳ ƳŜƴǎƻƴƎŜΣ ŘŜ ƭŀ Ƴşǝǎ Υ ƻƴ ζ ǝǎǎŜ η ŘŜǎ ƳŜƴǎƻƴƎŜǎ Υ ζ ƧŜ ǝǎǎŜ ŘŜǎ ǊǳǎŜǎ η ό·L·Σ мотύΦ /ΩŜǎǘ 

ŀǳǎǎƛ ƭŀ ƳŞǘŀǇƘƻǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ǇƻŞǝǉǳŜΣ ǉǳƛ ŀ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ Ł ǾƻƛǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳŜƴǎƻƴƎŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 

ŀǾŜŎ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ŘΩŀƧǳǎǘŀƎŜΣ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎΣ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ǉǳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ǝǎǎŀƎŜΦ 

 

 

 

tƛƴǘǳǊƛŎŎƘƛƻΣ [Ŝ ǊŜǘƻǳǊ ŘΩ¦ƭȅǎǎŜΦ bŀǝƻƴŀƭ DŀƭƭŜǊȅΣ [ƻƴŘǊŜǎ 



 

 
мп 

 

 

[Ŝ ƭƛƴŎŜǳƭ ǘǊƻƳǇŜǳǊ 

 

[ΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ ƭƛƴŎŜǳƭ ŘŜ [ŀšǊǘŜ Ŝǎǘ ǊŀŎƻƴǘŞŜ ǘǊƻƛǎ Ŧƻƛǎ όŀǳȄ ŎƘŀƴǘǎ LLΣ ·L· Ŝǘ ··L±ύΣ Ł ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ 

ŘƛũŞǊŜƴǘŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ Řǳ ƴŀǊǊŀǘŜǳǊΦ 

!ǳ ŎƘŀƴǘ LLΣ фоπмлфΣ !ƴǝƴƻƻǎ ǊŀŎƻƴǘŜ ƭŀ ŦŀƳŜǳǎŜ ǊǳǎŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŀƳŜǊǘǳƳŜ Υ 

 

ζ [ŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǊǳǎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ƳŀƴƛƎŀƴŎŞŜ Κ 

5ŀƴǎ ǎƻƴ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŜƭƭŜ ŘǊŜǎǎŜ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƳŞǝŜǊ 

ǇƻǳǊ ȅ ǝǎǎŜǊ ǳƴ ǾƻƛƭŜ ŀƳǇƭŜ Ŝǘ ƭŞƎŜǊ Τ ŜƭƭŜ ƴƻǳǎ Řƛǎŀƛǘ Υ     

ζ WŜǳƴŜǎ ƎŜƴǎΣ ƳŜǎ ǇǊŞǘŜƴŘŀƴǘǎΣ ǇǳƛǎǉǳΩŜǎǘ ƳƻǊǘ ƭŜ ŘƛǾƛƴ ¦ƭȅǎǎŜΣ 

ƳŀƭƎǊŞ ǾƻǘǊŜ ƘŃǘŜ ŘŜ ƳΩŞǇƻǳǎŜǊΣ ŀǧŜƴŘŜȊ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ŀŎƘŜǾŞ 

ŎŜ ŘǊŀǇΣ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ Ŭƭǎ ƴŜ ǎΩŜƴ ǇŜǊŘŜƴǘ ŀǳ ǾŜƴǘ Υ 

ƭŜ ƭƛƴŎŜǳƭ Řǳ ƘŞǊƻǎ [ŀšǊǘŜΣ ǇƻǳǊ ǉǳΩŁ ƭΩƘŜǳǊŜ 

ƻǴ ƭŜ ǎŀƛǎƛǊŀ ƭŜ ƴƻƛǊ ŘŜǎǝƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘ ŘƻǳƭƻǳǊŜǳǎŜΣ      

ƴǳƭƭŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ !ŎƘŞŜƴƴŜǎ ƴŜ ƳŜ ōƭŃƳŜ 

ǎΩƛƭ Ǝƛǎŀƛǘ ǎŀƴǎ ƭƛƴŎŜǳƭΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŀŎǉǳƛǎ ǘŀƴǘ ŘŜ ōƛŜƴǎΦ η 

¦ƴ ǘŜƭ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŀ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳ ƴƻǘǊŜ ƴƻōƭŜ ŎǆǳǊΦ 

[ƻǊǎΣ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ŜƭƭŜ ǝǎǎŀƛǘ ōƛŜƴ ǎƻƴ ƎǊŀƴŘ ŘǊŀǇΣ    

aŀƛǎ ŎƘŀǉǳŜ ƴǳƛǘΣ ŜƭƭŜ ƭŜ ŘŞŦŀƛǎŀƛǘΣ Ł ƭŀ ƭǳŜǳǊ ŘŜǎ ƭŀƳǇŜǎΦ      

!ƛƴǎƛΣ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎ ŘǳǊŀƴǘΣ ƭŜǎ !ŎƘŞŜƴǎ ƭŀ ŎǊǳǊŜƴǘ Ŝǘ ǎŜ ƭŀƛǎǎŝǊŜƴǘ ǘǊƻƳǇŜǊΦ 

aŀƛǎ ǉǳŀƴŘ Ǿƛƴǘ ƭŀ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜΣ ŀǳ ǊŜǘƻǳǊ Řǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΣ 

ǳƴŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ŀǳ ŎƻǳǊŀƴǘΣ ƭΩŀ ŘŞƴƻƴŎŞŜΣ 

Ŝǘ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜ Ł ŘŞŦŀƛǊŜ ƭŜ ŘǊŀǇ ǇǊŞŎƛŜǳȄΦ 

/ŜǧŜ ŦƻƛǎΣ ŜƭƭŜ ŀ ōƛŜƴ ŞǘŞ ƻōƭƛƎŞŜ ŘŜ ƭŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊΦ η 

  

9ƴ ǊŞŀƭƛǘŞΣ ŎƘŜȊ tŞƴŞƭƻǇŜΣ ƭŀ ǘƻƛƭŜ ƛƳƳŜƴǎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǝǎǎŜ Ŝǘ ŘŞǝǎǎŜ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ƭŀ ƳŞǘŀǇƘƻǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ŜǎǇǊƛǘ 

ǊǳǎŞΣ ŘŜ ǎŀ Ƴşǝǎ Τ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ƴŀǊǊŀǝŦΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǇǊŞǘŜȄǘŜ ǇƻǳǊ ǊŜǘŀǊŘŜǊ ƭŜ ƳŀǊƛŀƎŜΣ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ 

ǎŜƳōƭŀƴǘ ŘŜ ǊŞƎƭŜǊ ǎŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘΩ¦ƭȅǎǎŜΦ 

DǊŃŎŜ Ł ŎŜǧŜ ǊǳǎŜΣ tŞƴŞƭƻǇŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ Řǳ ǘŜƳǇǎ Υ ŜƭƭŜ ŀ ōƭƻǉǳŞ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǎǳǊ ƭΩƞƭŜ Ŝƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘ 

Ŝǘ ǇǊŞǇŀǊŀƴǘ ƭŜ wŜǘƻǳǊ ŘΩ¦ƭȅǎǎŜΦ 



 

 
мр 

aŀƛǎ ƭŜ ŬƭŀƎŜπǝǎǎŀƎŜ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ŬƎǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎǝƴŞŜ ƘǳƳŀƛƴŜΦ [ŀ ŘŜǎǝƴŞŜ Řǳ ƘŞǊƻǎΣ ¦ƭȅǎǎŜΣ Ŝǎǘ 

ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŜƭƭŜ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ƴƻǎǘƻǎΣ Ŧŀƛǘ ŘΩŀƭƭŜǊǎ Ŝǘ ǊŜǘƻǳǊǎ Υ ƛƭ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘΩLǘƘŀǉǳŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŜƴǾƻȅŞ ŀǳ ƭƻƛƴ ŜǘŎΦ 

tŞƴŞƭƻǇŜ ǝǎǎŜ ǳƴ ƭƛƴŎŜǳƭ ǇƻǳǊ [ŀšǊǘŜΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ǇǊŞŬƎǳǊŜ ƭŜ ƭƛƴŎŜǳƭ ŘŜǎ tǊŞǘŜƴŘŀƴǘǎΣ Řƻƴǘ ƛƭ ǇǊŞǇŀǊŜ ƭŀ 

ƳƻǊǘΦ vǳŀƴŘ ŜƭƭŜ ƭŜ ŬƴƛǘΣ ƭŀ ƳƻǊǘ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ǎǳǊ ŜǳȄ ǎŀƴǎ ǉǳΩƛƭǎ ǎΩŜƴ ŘƻǳǘŜƴǘΦ 

 

aŀǊƛŀƎŜ Ŝǘ ǊŜƳŀǊƛŀƎŜ 

 

5ŜǳȄ ƭŞƎŜƴŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΣ ǉǳŜ ƭΩhŘȅǎǎŞŜ ƴŜ ŎƛǘŜ ǇŀǎΣ ǊŀŎƻƴǘŜƴǘ ƭŜ ƳŀǊƛŀƎŜ ŘΩ¦ƭȅǎǎŜ Ŝǘ ŘŜ tŞƴŞƭƻǇŜΦ 

ŀύ Lƭ ƭΩŀǾŀƛǘ ŞǇƻǳǎŞŜ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ ƴƻŎŜǎ ŘŜ ǎŀ ŎƻǳǎƛƴŜ IŞƭŝƴŜΣ Ŝƴ ŞŎƘŀƴƎŜ ŘΩǳƴ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ŎƻƴǎŜƛƭ 

ǉǳΩƛƭ Řƻƴƴŀƛǘ Ł ¢ȅƴŘŀǊŜΣ ƭŜ ŦǊŝǊŜ ŘΩLŎŀǊƛƻǎΣ ǇŝǊŜ ŘŜ tŞƴŞƭƻǇŜΦ 

ōύ {Ŝƭƻƴ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ƛƭ ŀǾŀƛǘ ǾŀƛƴŎǳ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇǊŞǘŜƴŘŀƴǘǎ ŘŜ tŞƴŞƭƻǇŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴŎƻǳǊǎ 

ŘŜ ŎƻǳǊǎŜ Ł ǇƛŜŘΦ  

LŎŀǊƛƻǎ ŀǾŀƛǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ŀǾŜŎ ƛƴǎƛǎǘŀƴŎŜ Ł ¦ƭȅǎǎŜ ŘŜ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ǎŀ ŬƭƭŜ ŎƘŜȊ ƭǳƛΣ Ł !ƳȅŎƭŞŜǎ ǇǊŝǎ ŘŜ 

{ǇŀǊǘŜ Τ ¦ƭȅǎǎŜ ŀǾŀƛǘ ǊŜŦǳǎŞΦ [Ŝ ǇŝǊŜ ŀǾŀƛǘ ƳşƳŜ ǎǳƛǾƛ ƭŜ ŎƘŀǊ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŞǇƻǳȄ Τ Ƴŀƛǎ tŞƴŞƭƻǇŜΣ ǎƻƳƳŞŜ 

ǇŀǊ ¦ƭȅǎǎŜ ŘŜ ŎƘƻƛǎƛǊΣ ǎΩŞǘŀƛǘ ŎƻƴǘŜƴǘŞŜ ŘŜ ǎŜ ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ǾƛǎŀƎŜ ŘŜ ǎƻƴ ǾƻƛƭŜΦ LŎŀǊƛƻǎΣ Ŝƴ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŘŜ ŎŜǧŜ 

ƴƻōƭŜ ǊŞǇƻƴǎŜΣ ŞƭŜǾŀ ǳƴ ŀǳǘŜƭ Ł ƭŀ tǳŘŜǳǊΣ ŀǳ ōƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭŀ ǇǳŘŜǳǊΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 

ƭŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ Řǳ ƳŀǊƛŀƎŜ ƭŀƛǎǎŞ ŀǳ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭΩŞǇƻǳǎŞŜΦ 

 

[Ŝ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǊŎ 

 

¦ƭȅǎǎŜ ŘŞƎǳƛǎŞ Ŝƴ ƳŜƴŘƛŀƴǘ ǎΩƛƴǘǊƻŘǳƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀƭŀƛǎΦ tŞƴŞƭƻǇŜ ƴŜ ƭŜ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘ ǇŀǎΦ aŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ŜƭƭŜ ǉǳƛ 

ǇǊƻǇƻǎŜ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǊŎ ǇƻǳǊ ŘŞŎƛŘŜǊ Řǳ ƳŀǊƛŀƎŜΦ 

¦ƴ όǊŜύƳŀǊƛŀƎŜ ǇŀǊ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ǊŜǇƻǎŀƛǘ  

ï ǎǳǊ ǳƴŜ ŎƻǳǊǎŜ Ł ǇƛŜŘ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƳŀǊƛŀƎŜ ŘŜǎ 5ŀƴŀƠŘŜǎ ƻǳ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŘŜ 
tŞƴŞƭƻǇŜ ǎŜƭƻƴ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƎŀƎƴŞ ǇŀǊ ¦ƭȅǎǎŜΦ 

ï ǎǳǊ ƭŜ ǝǊ Ł ƭΩŀǊŎΣ ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭΩLƴŘŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜΦ [Ŝ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜ ŘŜ tŞƴŞƭƻǇŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ŎŜƭǳƛ 
ŘŜ 5ǊŀǳǇŀŘƛ Řŀƴǎ ƭŜ aŀƘņōƘņǊŀǘŀΦ /Ŝ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ŞǘǳŘƛŞ ŘŞƧŁ ǇŀǊ DΦ DŜǊƳŀƛƴΣ ŀ ŞǘŞ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛ 
ŘŜǇǳƛǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǇŀǊ bƛŎƪ !ƭƭŜƴ Ŝǘ ǇŀǊ ƳƻƛπƳşƳŜΦ 

¦ƭȅǎǎŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ŀǊŎƘŜǊ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭΩhŘȅǎǎŞŜ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ Řǳ ƳŀǊƛŀƎŜ Ŝǎǘ ŦŀǳǎǎŞ Ł ƭΩŀǾŀƴŎŜ Υ ŎΩŜǎǘ ƭΩŀǊŎ 

ŘΩ¦ƭȅǎǎŜΣ Ŝǘ ƭǳƛ ǎŜǳƭ ǇŜǳǘ ǘŜƴŘǊŜ όŁ ƭŀ ǊƛƎǳŜǳǊ ¢ŞƭŞƳŀǉǳŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ȅ ŀǊǊƛǾŜǊύΣ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ Ǿŀ ǎŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ Ŝƴ ƳŀǎǎŀŎǊŜ Υ Ŝƴ ŦŀƛǘΣ ŎŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ Ŝƴ ŜƳōǳǎŎŀŘŜ ς ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎƻƳōŀǘ 

ƴƻŎǘǳǊƴŜ Ŝǘ ǊǳǎŞΣ ƻǴ ¦ƭȅǎǎŜ Ŧŀƛǘ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜΦ 

tŞƴŞƭƻǇŜ ŎƻƳƳŜ ƴǳƳǇƘŝ ζ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳŀǊƛŞŜ η όΗύ ǎƛƎƴƛŬŜ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǘŞ ƭΩŞƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ŘŜ 

ƧŜǳƴŜǎ ƴƻōƭŜǎΣ Ŝǘ ƭŀ Ŭƴ ŘΩǳƴŜ ŞǇƻǉǳŜΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ŘŜǎǎŜƛƴ ŘŜ ½ŜǳǎΦ 

 

[Ŝ ǊşǾŜ ŘŜǎ ƻƛŜǎ 

 

!ǳ ŎƘŀƴǘ ·L·Σ рор ǎǉΦΣ tŞƴŞƭƻǇŜ ǇŀǊƭŜ ŀǳ ƳŜƴŘƛŀƴǘΣ ŎΩŜǎǘπŁπŘƛǊŜ Ł ¦ƭȅǎǎŜ ŘŞƎǳƛǎŞ Υ 



 

 
мс 

 

ζ aŀƛǎ ŞŎƻǳǘŜ ŘƻƴŎ ŎŜ ǊşǾŜΣ Ŝǘ ŜȄǇƭƛǉǳŜπƭŜπƳƻƛΦ 

5ŀƴǎ Ƴŀ ŎƻǳǊ ǾƛƴƎǘ ƻƛŜǎ ǎƻǊǘŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ  

Ŝǘ ǎŜ ƴƻǳǊǊƛǎǎŜƴǘ ŘŜ ƎǊŀƛƴǎ Τ ƧŜ ƳŜ Ǉƭŀƛǎ Ł ƭŜǎ ǊŜƎŀǊŘŜǊΦ 

5ŜǎŎŜƴŘ ŘŜ ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŜ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ŀƛƎƭŜ ŀǳ ōŜŎ ŎƻǳǊōŜ 

ǉǳƛ Ł ǘƻǳǘŜǎ ōǊƛǎŜ ƭŜ Ŏƻǳ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǳŜΦ 9ƭƭŜǎ ƎƛǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉŀƭŀƛǎ 

Ŝǘ ƭǳƛ ǎΩŜƴǾƻƭŜ ǾŜǊǎ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩŞǘƘŜǊΦ 

9ǘ Ƴƻƛ Řŀƴǎ Ƴƻƴ ǊşǾŜ ƧŜ ǇƭŜǳǊŜΣ ƧŜ ŎǊƛŜ Τ 

ƭŜǎ !ŎƘŞŜƴƴŜǎ ŀǳȄ ōŜƭƭŜǎ ŎƘŜǾŜƭǳǊŜǎ ǎΩŀǎǎŜƳōƭŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƳƻƛΣ 

Ŝǘ ƧŜ ƳŜ ƭŀƳŜƴǘŜΣ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭΩŀƛƎƭŜ ŀ ǘǳŞ ƳŜǎ ƻƛŜǎ Η 

aŀƛǎ ǾƻƛƭŁ ǉǳΩƛƭ ǊŜǾƛŜƴǘ ǎŜ ǇƻǎŜǊ Ł ƭŀ ǇƻƛƴǘŜ Řǳ ǘƻƛǘ Τ 

ŘΩǳƴŜ ǾƻƛȄ ƘǳƳŀƛƴŜ ƛƭ ƳΩŀŘǊŜǎǎŜ ŘŜǎ ǇŀǊƻƭŜǎ ŀǇŀƛǎŀƴǘŜǎ Υ 

Ψ/ƻǳǊŀƎŜΣ ŬƭƭŜ Řǳ ǘǊŝǎ ƛƭƭǳǎǘǊŜ LŎŀǊƛƻǎ Η 

/Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ǎƻƴƎŜΣ Ƴŀƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ǾŞǊƛŘƛǉǳŜ Ŝǘ ǉǳƛ ǎΩŀŎŎƻƳǇƭƛǊŀΦ 

[Ŝǎ ƻƛŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǘŜƴŘŀƴǘǎΣ Ŝǘ Ƴƻƛ Ŧǳǎ ƧǳǎǉǳϥƛŎƛ       

ǳƴ ŀƛƎƭŜ Τ Ƴŀƛǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƳŜ ǊŜǾƻƛƭŁ ǘƻƴ ŞǇƻǳȄ 

Ŝǘ ŘƻƴƴŜǊŀƛ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊŞǘŜƴŘŀƴǘǎ ǳƴŜ ƳƻǊǘ ŀǘǊƻŎŜ ΗΩ 

όΧύ 

Ψ5ŀƳŜΣ ƭŜ ǎƻƴƎŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ 

ŘΩŀǳǘǊŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Υ ¦ƭȅǎǎŜ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǘΩŀ ŜȄǇƭƛǉǳŞ ŎƻƳƳŜƴǘ ƛƭ ǎŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊŀΦ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊŞǘŜƴŘŀƴǘǎ ƭŀ Ŭƴ ǎΩŀƴƴƻƴŎŜ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ 

ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ Η tŀǎ ǳƴ ƴΩŞŎƘŀǇǇŜǊŀ ŀǳȄ ŘŞƳƻƴǎ ŘŜ ƭŀ aƻǊǘ ΗΩ η 

 

¦ƴ ƭƛǘπƻƭƛǾƛŜǊ Υ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǊǳǎŜ ŘŜ tŞƴŞƭƻǇŜ 

 

¢ŞƭŞƳŀǉǳŜΣ ƭŜ ŎƘƛŜƴΣ 9ǳǊȅŎƭŞŜΣ ƭŜ ǇƻǊŎƘŜǊ Ŝǘ ƭŜ ōƻǳǾƛŜǊΣ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŀ ŀŘƳƛǎ ǉǳŜ ƭŜ ƳŜƴŘƛŀƴǘ Şǘŀƛǘ 

¦ƭȅǎǎŜΣ ǎŀǳŦ tŞƴŞƭƻǇŜ Η Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘΩǳƴ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊǳǎŜǎ ǇƻǳǊ ǘŜǎǘŜǊ ƭŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘΦ 

tŞƴŞƭƻǇŜ ǎŜ ƳŞŬŜπǘπŜƭƭŜ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ŎŜ ƳŜƴŘƛŀƴǘ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ǳƴ ǘǊŀƞǘǊŜ Κ 9ƭƭŜ ƻǊŘƻƴƴŜ Ł ǎŀ ǎŜǊǾŀƴǘŜ 

ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ƭŜ ƭƛǘ ǇƻǳǊ ƭΩȅ ŎƻǳŎƘŜǊΦ ¦ƭȅǎǎŜ ǇǊƻǘŜǎǘŜ Ł Ƙŀǳǘǎ ŎǊƛǎ Υ 

 

ζ 5ŀƳŜΣ ƭŜǎ Ƴƻǘǎ ǉǳŜ ǘǳ ŀǎ Řƛǘǎ ƳŜ Ŧƻƴǘ ƳŀƭΦ 

vǳƛ ŀ ŘŞǇƭŀŎŞ Ƴƻƴ ƭƛǘ Κ /Ŝ ǎŜǊŀƛǘ ǳƴ ŀŎǘŜ ŘƛŶŎƛƭŜ 

ƳşƳŜ Ł ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ ŘŜ ǘǊŝǎ ƘŀōƛƭŜΣ Ł Ƴƻƛƴǎ ǉǳΩǳƴ ŘƛŜǳ ǾŜƴǳ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜ   

ŀƛǘ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ŘŜ ǇƭŀŎŜ ǎŀƴǎ ŜũƻǊǘΦ 

!ǳŎǳƴ ƳƻǊǘŜƭ ǾƛǾŀƴǘΣ ƳşƳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ 

ƴŜ ƭŜ ōƻǳƎŜǊŀƛǘ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘΣ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǎƛƎƴŜ ǎŜŎǊŜǘ 

Ŝƴ ŎŜ ƭƛǘ ŘŜ ōŜƭ ƻǳǾǊŀƎŜΦ /ΩŜǎǘ Ƴƻƛ ǉǳƛ ƭΩŀƛ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘΣ Ŝǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘΩŀǳǘǊŜΦ 

5ŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŘƻƳŀƛƴŜ Ǉƻǳǎǎŀƛǘ ǳƴ Ǉƭŀƴǘ ŘΩƻƭƛǾƛŜǊ ŀǳȄ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ǎǳōǝƭŜǎΣ 



 

 
мт 

ǾƛƎƻǳǊŜǳȄΣ ƅƻǊƛǎǎŀƴǘ Τ ǎƻƴ ǘǊƻƴŎ ǎŜƳōƭŀƛǘ ǳƴŜ ŎƻƭƻƴƴŜΦ 

9ǘ ƳƻƛΣ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭǳƛ ƧΩŀƛ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ƭŀ ŎƘŀƳōǊŜΣ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ŬƴƛǊ  

ǇŀǊ ǳƴ ƳǳǊ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜǎ ōƛŜƴ ŀƧǳǎǘŞŜǎ Τ ƧŜ ƭΩŀƛ ŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘΩǳƴ ōƻƴ ǘƻƛǘ 

Ŝǘ ƧΩȅ ŀƛ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǳƴŜ ǇƻǊǘŜ ǎƻƭƛŘŜΣ ŀǳ ōƻƛǎ ōƛŜƴ ŀƧǳǎǘŞΦ 

!ƭƻǊǎ ƧΩŀƛ ŎƻǳǇŞ ƭŀ ŦǊƻƴŘŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩƻƭƛǾƛŜǊ ŀǳȄ ŬƴŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎΦ    

WΩŀƛ ŘŞƎǊƻǎǎƛ ƭŀ ǎƻǳŎƘŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ǊŀŎƛƴŜǎΣ ƧŜ ƭΩŀƛ ǇƻƭƛŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ƭŀƳŜ ŘŜ ōǊƻƴȊŜ 

ŀǾŜŎ ǎƻƛƴΣ ŀǾŜŎ ŀǊǘΣ ƧŜ ƭΩŀƛ ƳƛǎŜ ŘǊƻƛǘŜ ŀǳ Ŭƭ Ł ǇƭƻƳōΣ 

ƧΩŜƴ ŀƛ Ŧŀƛǘ ǳƴ ǇƛŜŘ ŘŜ ƭƛǘΣ Ŝǘ ƧΩŀƛ ǘƻǳǘ ǇŜǊŎŞ Ł ƭŀ ǘŀǊƛŝǊŜΦ 

" ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎƻǳŎƘŜ ƧΩŀƛ ŦŀōǊƛǉǳŞ ƭŜ ƭƛǘΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊ 

ǇŀǊ ƭŜǎ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴǎ ŘΩƻǊΣ ŘΩŀǊƎŜƴǘ Ŝǘ ŘΩƛǾƻƛǊŜΦ 

WΩŀƛ ǘŜƴŘǳ ǇŀǊπŘŜǎǎǳǎ ƭŜǎ ŎƻǳǊǊƻƛŜǎ ŘŜ ŎǳƛǊΣ ǘŜƛƴǘŜǎ ŘΩǳƴŜ ǇƻǳǊǇǊŜ ƭǳƳƛƴŜǳǎŜΦ 

±ƻƛƭŁ ƭŜ ǎƛƎƴŜ ǉǳŜ ƧŜ ǘŜ ǊŞǾŝƭŜΣ 5ŀƳŜΦ WΩƛƎƴƻǊŜ 

ǎƛ Ƴƻƴ ƭƛǘ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ǎŀ ǇƭŀŎŜΣ ƻǳ ǎƛ ǉǳŜƭǉǳŜ ƘƻƳƳŜ  

ƭΩŀ ŘŞǇƭŀŎŞ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŎƻǳǇŞ ƭŀ ǎƻǳŎƘŜ ŘŜ ƭΩƻƭƛǾƛŜǊΦ η 

··LLL муоπ нлп  

  

5ŀƴǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƻƴŘŜǎ ƳȅǘƘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǊŜƭƛƎƛŜǳȄ ŘŜ ƭŀ DǊŝŎŜ ƭΩƻƭƛǾƛŜǊ Ŝǎǘ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ 

ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ όŀǾŜŎ ƭŜ ōƭŞ Ŝǘ ƭŀ ǾƛƎƴŜύΦ 5ŀƴǎ ƭΩhŘȅǎǎŞŜΣ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜǎ 

ŀǾŜƴǘǳǊŜǎ ŘΩ¦ƭȅǎǎŜΣ ƭΩƻƭƛǾƛŜǊ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜΦ hǊ ƭŜ ƭƛǘ Řǳ ŎƻǳǇƭŜ Ǌƻȅŀƭ ŀ ŞǘŞ ŦŀōǊƛǉǳŞ ǇŀǊ ¦ƭȅǎǎŜ ς ǳƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ōǊƛŎƻƭŜǳǊ Η [Ŝ ƭƛǘ ŎƻƴƧǳƎŀƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǇŀǊ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ƛƴŀƳƻǾƛōƭŜΦ CŀōǊƛǉǳŞ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳŎƘŜ ŘΩǳƴ ƻƭƛǾƛŜǊΣ 

ƛƭ Ŝǎǘ ǇƭŀƴǘŞ ǇƻǳǊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻƭ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜπǇŀǘǊƛŜΣ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ Ǉŀƭŀƛǎ Υ ƛƭ ǎȅƳōƻƭƛǎŜ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ 

Řǳ ƭƛŜƴ ŎƻƴƧǳƎŀƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǾŜǊŀƛƴŜǘŞ ǎǳǊ ƭŀ ǘŜǊǊŜ ŘΩLǘƘŀǉǳŜΣ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Şǘŀƴǘ ǎŜŎǊŝǘŜƳŜƴǘ ŀǧŀŎƘŞǎ ƭΩǳƴ Ł 

ƭΩŀǳǘǊŜΦ 

 

[ŀ ƎƭƻƛǊŜ όƭŜ ƪƭŞƻǎύ ŘŜ tŞƴŞƭƻǇŜ 

 

[Ŝ ƳŜƴŘƛŀƴǘπ¦ƭȅǎǎŜ ŘŞŎƭŀǊŜ Ł ƭŀ ǊŜƛƴŜ όǎŀ ŦŜƳƳŜύ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ wŞƎŜƴǘŜ ǇŀǊŦŀƛǘŜ Υ 

 

ζ 5ŀƳŜΣ Ǉŀǎ ǳƴ ƳƻǊǘŜƭ ǎǳǊ ƭΩƛƳƳŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜ 

ƴŜ ǎŀǳǊŀƛǘ ǘŜ ōƭŃƳŜǊ Τ ǘŀ ƎƭƻƛǊŜ όƪƭŞƻǎύ ŀǧŜƛƴǘ ƭŜ ǾŀǎǘŜ ŎƛŜƭΣ 

ŎƻƳƳŜ ŎŜƭƭŜ ŘΩǳƴ Ǌƻƛ ǎŀƴǎ ǊŜǇǊƻŎƘŜǎΣ ǉǳƛΣ ƘƻƴƻǊŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛŜǳȄΣ 

ǊŝƎƴŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ŝǘ Ǉǳƛǎǎŀƴǘǎ 

Ŝǘ ǝŜƴǘ ōƛŜƴ Ƙŀǳǘ ƭŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ŘŜ ƧǳǎǝŎŜ Τ ƭŀ ¢ŜǊǊŜ ƴƻƛǊŜ ǇƻǊǘŜ 

ƭŜ ōƭŞ Ŝǘ ƭΩƻǊƎŜΣ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǎŜ ŎƘŀǊƎŜƴǘ ŘŜ ŦǊǳƛǘǎΣ 

ƭŜǎ ǘǊƻǳǇŜŀǳȄ ǎŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜƴǘΣ ƭŀ ƳŜǊ ŦƻǳǊƴƛǘ ŀōƻƴŘŀƴŎŜ ŘŜ ǇƻƛǎǎƻƴΣ 

ƎǊŃŎŜ Ł ǎƻƴ ōƻƴ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ƭŜ ǇŜǳǇƭŜ ǎƻǳǎ ǎƻƴ ǊŝƎƴŜ ǇǊƻǎǇŝǊŜΦ η 



 

 
му 

·L·Σ млтπммп 

 

!ǳ ŎƘŀƴǘ ··L± ς ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎƘŀƴǘ ŘŜ ƭΩhŘȅǎǎŞŜΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ǎǳǎǇŜŎǘŞ ŘΩşǘǊŜ ǳƴ ŀƧƻǳǘ ǘŀǊŘƛŦ Ŝǘ ƛƴŀǳǘƘŜƴǝǉǳŜ 

ς !ƳǇƘƛƳŞŘƻƴ ǊŀŎƻƴǘŜ ƭŀ ǊǳǎŜ Řǳ ƳŞǝŜǊ Ł ǝǎǎŜǊ Ŝǘ Ŝƴ ƭƛŜ ƭŀ Ŭƴ Ł ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘΩ¦ƭȅǎǎŜ Υ 

 

ζ !ƭƻǊǎ ŜƭƭŜ ƳƻƴǘǊŀ ƭŜ ƭƛƴŎŜǳƭΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ Ŭƴƛ ƭŜ ǝǎǎŀƎŜ    

Ŝǘ ƭŜ ƭŀǾŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǘƻƛƭŜΣ ǎŜƳōƭŀōƭŜ ŀǳ ǎƻƭŜƛƭ Ŝǘ Ł ƭŀ ƭǳƴŜΧ  

±ƻƛƭŁ ǉǳŜΣ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜ ǇŀǊǘ ǳƴŜ ŘƛǾƛƴƛǘŞ ŘŜ ƳŀƭƘŜǳǊ ŀƳŜƴŀ ¦ƭȅǎǎŜ 

ŀǳȄ ŎƻƴŬƴǎ Řǳ ǇŀȅǎΣ ŎƘŜȊ ƭŜ ǇƻǊŎƘŜǊΧη 

··L±Σ мптπмрл 

 

aŀƛǎ ŎΩŜǎǘ !ƎŀƳŜƳƴƻƴ ǉǳƛ ǝǊŜ ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ Υ ƻƴ ǇŀǎǎŜ ŘŜ ƭΩhŘȅǎǎŞŜ Ł ƭŀ tŞƴŞƭƻǇŞŜ Η 

 

ζ .ƛŜƴƘŜǳǊŜǳȄ Ŭƭǎ ŘŜ [ŀšǊǘŜΣ ¦ƭȅǎǎŜ ǊƛŎƘŜ ŘŜ ǊǳǎŜǎΣ 

ŎΩŜǎǘ ǾǊŀƛ Η ǘǳ ǇƻǎǎŝŘŜǎ ǳƴŜ ŞǇƻǳǎŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǾŀƭŜǳǊ Η 

vǳŜƭ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƘƻƴƴşǘŜΣ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩƛǊǊŞǇǊƻŎƘŀōƭŜ tŞƴŞƭƻǇŜΣ  

ƭŀ ŬƭƭŜ ŘΩLŎŀǊƛƻǎΣ ǉǳƛ ƧŀƳŀƛǎ ƴΩŀ ƻǳōƭƛŞ ¦ƭȅǎǎŜΣ 

ǎƻƴ ƭŞƎƛǝƳŜ ŞǇƻǳȄ Η !ƛƴǎƛ ƴŜ ǇŞǊƛǊŀ ƧŀƳŀƛǎ ƭŀ ƎƭƻƛǊŜ  

ŘŜ ǎŀ ǾŜǊǘǳ Τ Ŝǘ ƭŜǎ LƳƳƻǊǘŜƭǎΣ Ŝƴ ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘǊŝǎ ǎŀƎŜ tŞƴŞƭƻǇŜΣ   

ŎƻƳǇƻǎŜǊƻƴǘ ǳƴ ŎƘŀƴǘ ǉǳƛ ŎƘŀǊƳŜǊŀ ƭŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ǘŜǊǊŜ Η η 

       ··L± мфнπмфу 

 

 

¢ƻǳǘ ǎŜ ǇŀǎǎŜ ŎƻƳƳŜ ǎƛ ƭΩŀŝŘŜ ǘŜƴŀƛǘ Ł ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ǎƻƴ ƘŀōƛƭŜǘŞ Ł ζ ƴŞƎƻŎƛŜǊ η ǳƴŜ Ŭƴ ǘƻǳǘŜ Ŝƴ ŬƴŜǎǎŜ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜǘǊƻǳǾŀƛƭƭŜǎ ŘŜǎ ŞǇƻǳȄ Υ tŞƴŞƭƻǇŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ǉǳƛ ǇƭŜǳǊŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Τ 

ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ŀƴǝπ/ƭȅǘŜƳƴŜǎǘǊŜ ǉǳƛ ǇŀǊǘŀƎŜ ŀǾŜŎ ¦ƭȅǎǎŜ ƭŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǊǳǎŜǎ Ŝǘ ŘΩŜƴŘǳǊŀƴŎŜΣ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ 

ƭŜǎ ǘŜǎǘŜǊ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ōƻǳǘ Η aŀƛǎ ƭΩƘƻƳƻǇƘǊƻǎǳƴŝ ς ƭΩŜƴǘŜƴǘŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜ 

ς Ŝǎǘ ƭŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ Řǳ ōƻƴƘŜǳǊ ŎƻƴƧǳƎŀƭΣ ǉǳƛ ǎŜ ƳŀƛƴǝŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜΣ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŬŘŞƭƛǘŞ Ŝǘ 

ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻŞǎƛŜΦ 

 

 

 

 

 

  



 

 
мф 

/ƭŀǳŘƛƻ aƻƴǘŜǾŜǊŘƛ όмрстπмспоύ 

Lƭ ǊƛǘƻǊƴƻ ŘΩ¦ƭƛǎǎŜ ƛƴ ǇŀǘǊƛŀ 

 

.ŜǊƴŀǊŘƻ {ǘǊƻȊȊƻΣ tƻǊǘǊŀƛǘ ŘŜ /ƭŀǳŘƛƻ aƻƴǘŜǾŜǊŘƛΣ мспл 

 

мслт Υ ƭΩhǊŦŜƻΣ ŦŀǾƻƭŀ ƛƴ ƳǳǎƛŎŀΣ Ŝǎǘ ƭŀ ŦŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŬŘŞƭƛǘŞ Τ мслу Υ ƭΩ!ǊƛŀƴƴŀΣ ƭŀ ŦŀōƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŬŘŞƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩŀōŀƴŘƻƴΦ мспл Υ оо ŀƴǎ ŀǇǊŝǎ ƭΩhǊŦŜƻΣ [Ŝ wŜǘƻǳǊ ŘΩ¦ƭȅǎǎŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŬŘŞƭƛǘŞΦ aŀƛǎ ƭŁ 

ƻǴ ƭΩhǊŦŜƻ Şǘŀƛǘ ǳƴŜ ǎƻǊǘŜ ŘŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ ƳȅǘƘƻƭƻƎƛŎƻπŎƻǎƳƛǉǳŜΣ ¦ƭȅǎǎŜ ŘŜǎŎŜƴŘ Řǳ ŎƛŜƭ ŘŜǎ ŘŜƳƛπŘƛŜǳȄ 

Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŀǧŜǊǊƛǊ ǎǳǊ ƭŀ ǘŜǊǊŜΣ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǘŜǊǊŜπŁπǘŜǊǊŜΣ ζ ƻǴ ǎŜ ŎƾǘƻƛŜƴǘΣ ǎΩŀƭƭƛŜƴǘΣ ǎŜ 

ǇŜǊŎǳǘŜƴǘΣ ǊƛŎƻŎƘŜƴǘΣ ǎΩŀũǊƻƴǘŜƴǘ ƭŜ ǇŀǘƘŞǝǉǳŜΣ ƭŜ ǘǊŀƎƛǉǳŜΣ ƭŜ ƎǊƻǘŜǎǉǳŜΣ ƭŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘŀƭΣ ƭŜ ŘŞǊƛǎƻƛǊŜ Τ 

ϦƭŜ ƎǊŀƴŘ ǘƘŞŃǘǊŜ Řǳ ƳƻƴŘŜϦΣ ŎƻƳƳŜ Řƛǎŀƛǘ /ŀƭŘŜǊƽƴΣ ƻǴ ǘƻǳǘ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝǘ ƻǴ ǊƛŜƴ ƴΩŜǎǘ ǎǶǊΦ η1 

¦ƭȅǎǎŜ ǎΩŞǾŜƛƭƭŀƴǘΣ ŞŎƘƻǳŞ ǎǳǊ ƭŀ ƎǊŝǾŜΣ ǇŜǳǘ ōƛŜƴ ǎŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ǎƛ Ϧƭŀ ǾƛŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǎƻƴƎŜϦ ς ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜ 

ƎŞƴƛŀƭ /ŀƭŘŜǊƽƴ πΣ ƭǳƛ ǇƻǳǊ ǉǳƛ ƭŜ ǾŀǎǘŜ ƳƻƴŘŜ ƴΩŜǎǘ ƧŀƳŀƛǎ ŀǎǎŜȊ ŘŞƳŜǎǳǊŞ ƴƛ ƭŀ ƳŜǊ π ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇŀǊŜƛƭƭŜ 

Ŝǘ ƧŀƳŀƛǎ ƭŀ ƳşƳŜ πΣ ŀǎǎŜȊ ƳƻǳǾŀƴǘŜΦ wŜǎǘŞŜ Ł LǘƘŀǉǳŜΣ tŞƴŞƭƻǇŜ Ŝƴ ǎŜƳōƭŜ ƭΩŀƴǝǘƘŝǎŜΦ /ƻƴŬƴŞŜ Řŀƴǎ 

ǎƻƴ ǇŀƭŀƛǎΣ Ŝǘ ƳşƳŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƎȅƴŞŎŞŜΣ ǇƻǳǊ ŜƭƭŜ ǎŜǳƭŜ ƭŜ ŘŜǎǝƴ ƴŜ ǾŀǊƛŜ Ǉŀǎ Ŝǘ ζ ƭΩƛƴŎƻƴǎǘŀƴŎŜ ǉǳƛ 

ŜƴǘǊŀƞƴŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǎǝƴǎ ƘǳƳŀƛƴǎ η2 π ŎΩŜǎǘ ŜƭƭŜ ǉǳƛ ƭŜ Řƛǘ Η ς Ŝǎǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜǎǎŜǳƭŞŜ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ƳƻǊǘΦ 

!ǳ ǎŜǳƛƭ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜǎ ŀǳ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜ ǉǳŜ tƛŜǊǊŜ {ŀǳȊŜŀǳ Ŝǘ ƳŜǎ ŀƳƛǎ IŞƭŝƴŜ 

aƻǊŜŀǳ Ŝǘ 5ƛŘƛŜǊ tǊŀƭƻƴ Ǿƻƴǘ ƭǳƛ ŎƻƴǎŀŎǊŜǊΣ Ŝƴ ŘŞǾƻƛƭŀƴǘ ōƛŜƴ ŘŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ Řǳ ƳȅǘƘŜ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ 

ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ŬǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ǇŜǳ ƭŀ ǎǘŀǘǳŜ ǉǳŜ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀ ŬƎŞŜΣ ŎƻǳǇǎ ŘŜ ŎŀƴƛŦ ǉǳƛ ǊƛǎǉǳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŘΩ¦ƭȅǎǎŜΣ ƧŜ Ǿƻǳƭŀƛǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ǇŀǊ ƭŀ tŞƴŞƭƻǇŜ ǎǳōƭƛƳŜΣ ǘǊŀƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƳƻƴƻƭƛǘƘƛǉǳŜΣ ǘŜƭƭŜ 

ǉǳŜ aƻƴǘŜǾŜǊŘƛ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŎŝƴŜ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀŎǘŜ ŘŜ ǎƻƴ ŘǊŀƳƳŀ ƛƴ ƳǳǎƛŎŀΦ 

" ƭΩƘŞǊƻƠƴŜ Ŝǎǘ ŎƻƴŬŞŜ ƭŜ ǎƻƛƴ ŘŜ ǊŞǎǳƳŜǊ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝƴ ǳƴ ǎƻƳǇǘǳŜǳȄ ǊŞŎƛǘŀǝŦ ǉǳƛ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǘ ǾƛǾǊŜ ƭŜ 

ŘǊŀƳŜ ŎƻƳƳŜ tŞƴŞƭƻǇŜ ŜƭƭŜπƳşƳŜΦ wŞŎƛǘŀǝŦ ǾŀǊƛŞ ŀǳ ƎǊŞ ŘŜǎ ŀũŜǩ Ŝǘ ǉǳƛ ǎŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜ ǇŀǊ ǘǊƻƛǎ Ŧƻƛǎ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎǊƛ ǇŀǘƘŞǝǉǳŜ Υ ζ ¢ƻǊƴŀΣ ŘŜƘ ǘƻǊƴŀΣ ¦ƭƛǎǎŜ Η η όζ wŜǾƛŜƴǎΣ ¦ƭȅǎǎŜΣ ǊŜǾƛŜƴǎ Η ηύΦ {ǇƭŜƴŘŜǳǊ Řǳ 

ǊŜŎƛǘŀǊ ŎŀƴǘŀƴŘƻΣ ŎŜǧŜ ŘŞŎƭŀƳŀǝƻƴ ŎƘŀƴǘŞŜ ǇǊƻŎƘŜ Řǳ ǘŜȄǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ǊȅǘƘƳŜǎΣ Ŝƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜΣ ǎŀƴǎ ōŀǊǊŜ 

ŘŜ ƳŜǎǳǊŜΣ ŎΩŜǎǘπŁπŘƛǊŜ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŎƻƭƭŞŜ ŀǳȄ Ƴƻǘǎ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǘŀǇƛŜΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŞŎƻǳǘŜǊ 

ǊŜŎƛǘŀǊ ŎŀƴǘŀƴŘƻ Řŀƴǎ ƭŀ [ŜǧŜǊŀ ŀƳƻǊƻǎŀ όмсмфύ ƻǳ ƭŜ [ŀƳŜƴǘƻ ŘΩ!Ǌƛŀƴƴŀ όмслуύΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ƭŀ [ŜǧŜǊŀ 

ŀƳƻǊƻǎŀ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎŜǧŜ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǳǊ Υ ζ Lƴ ǎǝƭŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƻ Ŝ ǎƛ Ŏŀƴǘŀ ǎŜƴȊŀ 

ōŀǧǳǘŀΣ ǎŜƎǳŜƴŘƻ ƭŀ ŘŜŎƭŀƳŀȊƛƻƴŜ η όζ 5ŀƴǎ ƭŜ ǎǘȅƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝŦΣ ǎŜ ŎƘŀƴǘŜ ǎŀƴǎ ōŀǊǊŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜΣ Ŝƴ 

ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŀ ŘŞŎƭŀƳŀǝƻƴΦ ηύΦ 

tŜƴŜƭƻǇŜ π Ϧ5ƛ ƳƛǎŜǊ ǊŜƎƛƴŀΦΦΦϦ π L DŜƳŜƭƭƛ π нлнл 

 
1 tƘƛƭƛǇǇŜ .9!¦{{!b¢Σ aƻƴǘŜǾŜǊŘƛΣ CŀȅŀǊŘκaƛǊŀǊŜΣ нллоΣ ǇΦ ффΦ 
2 DƛŀŎƻƳƻ .!5!hwhΣ [Ŝ wŜǘƻǳǊ ŘΩ¦ƭȅǎǎŜ Řŀƴǎ ǎŀ ǇŀǘǊƛŜΣ !ŎǘŜ мΣ ǎŎŝƴŜ мΣ [ΩŀǾŀƴǘπ{ŎŝƴŜ hǇŞǊŀΣ мффпΣ ǇΦ нмΦ 

https://youtu.be/-dgP6YcDWCo?si=X9BM8NLlVxGKhYKf


 

 
нл 

Lƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ Ǉŀǎ ŎƻƴŦƻƴŘǊŜ ŎŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǾŜƴŜȊ ŘΩŜƴǘŜƴŘǊŜΣ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ŘŞŎƭŀƳŀǝƻƴ ŎƘŀƴǘŞŜΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŞŎƛǘŀǝŦ 

ǉǳƛ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŀǾŀƴŎŜǊ ƭΩŀŎǝƻƴΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǎƻǳŎƛ ƳǳǎƛŎŀƭ ǊŞŘǳƛǘ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƴƻǘŜǎ ǘǊŝǎ 

ǇǊƻŎƘŜǎ ƭŜǎ ǳƴŜǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ŘΩŀŎŎƻǊŘǎΦ 5ŀƴǎ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀΣ ƭŜ ǊŜŎƛǘŀǊ ŎŀƴǘŀƴŘƻ 

ǎΩŜǎǘ ŜũŀŎŞ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ǊŞŎƛǘŀǝŦΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ Řŝǎ ǉǳΩǳƴ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǳǊ ǎΩƛƴŎƭƛƴŜ ŘŜǾŀƴǘ ǳƴ ǘŜȄǘŜ ǇƻŞǝǉǳŜΣ 

ǉǳΩƛƭ ŎƘŜǊŎƘŜ Ł ǎΩŜƴ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇŀǊ ǎŀ ƳǳǎƛǉǳŜΣ ŘŞŘŀƛƎƴŀƴǘ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ƳŞƭƻŘƛǉǳŜǎ 

ƅŀǧŀƴǘ ƭŜǎ ǾƻƛȄ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜ ƭΩŜȄŀŎǝǘǳŘŜ ŘŜǎ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎΣ ŀƭƻǊǎ ƛƭ Ŝƴ ǊŜǾƛŜƴǘ ŀǳ ǊŜŎƛǘŀǊ ŎŀƴǘŀƴŘƻΦ /ΩŜǎǘ ŎŜ 

ǉǳΩƻƴ ŜƴǘŜƴŘ Řŀƴǎ ƭŜ .ƻǊƛǎ DƻŘƻǳƴƻǾ ŘŜ aƻǳǎǎƻǊƎǎƪƛ ƻǳ ƭŜ tŜƭƭŞŀǎ Ŝǘ aŞƭƛǎŀƴŘŜ ŘŜ 5ŜōǳǎǎȅΦ 

[Ŝ ǎǝƭŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƻ Ŝǎǘ ŎŜǧŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ǉǳƛ ǘŜƴŘ Ł ƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŃƳŜ ƘǳƳŀƛƴŜΣ ǎŜǎ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ 

Ŝǘ ǎŜǎ ŞƳƻǝƻƴǎ όŀũŜǩύΣ ǇŀǊ ƭŜ ŎƘŀƴǘ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭŜΦ [Ŝ /ƻƳōŀǩƳŜƴǘƻ Řƛ 

¢ŀƴŎǊŜŘƛ Ŝ Řƛ /ƭƻǊƛƴŘŀΣ ŘŜ aƻƴǘŜǾŜǊŘƛ ŜƴŎƻǊŜΣ Ŝƴ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜΦ /Ŝƭǳƛ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜ 

ǘƻǳǘΣ ǘƻǳǘ ŘŜ ǎǳƛǘŜΦ 5ŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴΣ ǳƴŜ ǎƻǊǘŜ ŘŜ ǇǳǊŜǘŞ ǉǳƛ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ Ł ŜƭƭŜǎ ǎŜǳƭŜǎ ǳƴ ŃƎŜ ŘΩƻǊΦ 

ζ tŀǊƭŜǊΣ ōƛŜƴ ŘƛǊŜΣ ƛŎƛ ǎƻƴǘ ƳǳǎƛǉǳŜ ŘŞƧŁ Τ ƭŜ ƎŜǎǘŜ ƴŜ ŘǳǊŜ ƴƛ Ǉƭǳǎ ƴƛ Ƴƻƛƴǎ ǉǳŜ ŎŜ ǉǳŜ ŘǳǊŜƴǘ ƭŜ ǎƻƴ 

ǇǊƻŘǳƛǘΣ ƭΩƛƴƅŜȄƛƻƴΣ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎŜ ǘƻǳǘŜ ŎƛƴŞƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΦ [ŀ 

ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜ Ǿŀ ŘŜ ǎƻƛΦ WŀƳŀƛǎ aƻƴǘŜǾŜǊŘƛ ŀǾŜŎ ǎƻƴ Řƻƴ ƳŞƭƻŘƛǉǳŜΣ ŎŜ ǎŜǊŀƛǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ŦŀŎƛƭŜ ώΧϐ ƴŜ 

ǇŜǊƳŜǘ ǉǳŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ǎǘƻǇǇŜ ƭΩŀŎǝƻƴΣ ǇƻǳǊ ƭŀƛǎǎŜǊ ǇƭŀŎŜ ŀǳ ŎƘŀƴǘΦ3 η 

tƻǳǊ ŘƛǊŜ Ŝƴ ǉǳƻƛ ƭŜ ǎǝƭŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƻ ŀǧŜƛƴǘ ŘΩŜƳōƭŞŜ ŎƘŜȊ aƻƴǘŜǾŜǊŘƛ Ł ǳƴŜ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴ 

ǇǊŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ƛƴŞƎŀƭŞŜΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ Ƴƻǘǎ ŘΩ!ƴŘǊŞ ¢ǳōŜǳŦ Υ ζ [Ŝ ŎƘƻŎ ǇǊŜƳƛŜǊ Řŀƴǎ ǎŀ ǾƛŜΣ ŎŜ ǉǳƛ 

ƭΩŀ Ŧŀƛǘ ƴŀƞǘǊŜ Ł ƭΩŀǊǘΣ ŎΩŜǎǘ ŎŜǧŜ Ŧŀœƻƴ ǉǳΩŀ ƭŀ ǾƻƛȄ ƘǳƳŀƛƴŜ Ŝƴ ŎƘŀƴǘŀƴǘ ŘΩŞǇƻǳǎŜǊ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŜ Ƴƻǘ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǎŜƴǎΦ 4η 

         hƭƛǾƛŜǊ .ǊŀǳȄ 

 

5ŜŜǇŀ WƻƘƴƴȅΣ tŞƴŞƭƻǇŜ ŀǳ CŜǎǝǾŀƭ ŘΩ!ƛȄ нлнп 

  

 
3 !ƴŘǊŞ ¢¦.9¦CΣ 5ƛŎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŀƳƻǳǊŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜΣ tƭƻƴΣ нлмнΣ ǇΦ оууπоуфΦ 
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нм 

k aƛǎŝǊŜ ŘŜǎ ǊŜƛƴŜǎ Η 
 

5ƛŘƛŜǊ tǊŀƭƻƴ Ŝǎǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ǳƴ ƳŜƳōǊŜ ǘǊŝǎ ŀŎǝŦ ŘŜ ƴƻǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜǎ aȅǘƘŜǎ ƎǊŜŎǎΣ 
ŀƳƻǳǊŜǳȄ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƛƴŜ tŞƴŞƭƻǇŜΣ ƛƭ ƴŜ ǎŀǳǊŀƛǘ ǎΩŜƴ 
ŎŀŎƘŜǊΦ /ΩŜǎǘ ŘƛǊŜ ǉǳΩƛƭ ŀ ƧƻǳŞ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ƳȅǘƘŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƴƻǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǳƴ ǊƾƭŜ 
ƳƻǘŜǳǊΣ ŘΩŀōƻǊŘ Ŝƴ ƭŜǳǊ Řƻƴƴŀƴǘ ǳƴ ǝǘǊŜΣ ζ tŞƴŞƭƻǇŜ ŀǳȄ ƳƛƭƭŜ ǘǊŀƳŜǎ ηΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŎƻƳƳŜ 
ǎȅƳŞǘǊƛǉǳŜ ŘŜ ǎƻƴ ƘŞǊƻǎ ŘŜ ƳŀǊƛΣ ζ ¦ƭȅǎǎŜ ŀǳȄ ƳƛƭƭŜ ǘƻǳǊǎ η Τ ǳƴ ǝǘǊŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŀǾŞǊŞ ŘŞŎƛǎƛŦ 
ǇƻǳǊ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜΣ ŜƴǎǳƛǘŜ Ŝƴ ƴƻǳǎ ƭŀ ƳƻƴǘǊŀƴǘ Ł ƭΩǆǳǾǊŜΣ 
ŦŜƛƎƴŀƴǘ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ŘΩƛƎƴƻǊŜǊ ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ ¦ƭȅǎǎŜ ƭŜ ƘŞǊƻǎΣ ƳŜƴŘƛŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ Ƴŀƛǎ ǉǳΩŜƭƭŜ 
ŀǳǊŀƛǘ ǊŜŎƻƴƴǳ Řŝǎ ƭŜ ŎƘŀƴǘ ··LΣ ƭŀƛǎǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ Ł ǎƻƴ ǘƻǳǊ Řŀƴǎ ƭΩŀǧŜƴǘŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŎŜǊǝǘǳŘŜ 
ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ƭΩŀ ǘŀƴǘ Ŧŀƛǘ ŀǧŜƴŘǊŜΦ /ŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎǘŀǘǳǊŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜΣ ŎŜǧŜ ŦŜƛƴǘŜΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ōǊƛƴ 
ŘΩƘǳƳƻǳǊ ǉǳŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ŎŜ ƧŜǳ ƳŀǊƛǾŀǳŘƛŜƴΣ 5ƛŘƛŜǊ ƴƻǳǎ ƭŜǎ ŀ Ŧŀƛǘ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 
ƳŀƎƛǎǘǊŀƭŜ ǎǳōǝƭƛǘŞΦ /ŜǧŜ ƛŘŞŜ ŘΩǳƴŜ tŞƴŞƭƻǇŜ ǇŀǎǎŞŜ ƳŀƞǘǊŜǎǎŜ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳΩ¦ƭȅǎǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳǎŜ ŀ ǘǊƻǳǾŞ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ŞŎƘƻ Řŀƴǎ ƴƻǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 

/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŜƳŀƴŘŞ Ł 5ƛŘƛŜǊ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǇǳōƭƛŜǊ ŘŜǎ ŜȄǘǊŀƛǘǎ ŘΩǳƴ ŘŜ ǎŜǎ 
ŀǊǝŎƭŜǎ Υ ;ǇƻǳǎŜǊ ƭŀ ǊŜƛƴŜΣ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ 
tŞƴŞƭƻǇŜΣ ǇǳƛǎǉǳΩŁ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƳȅǘƘƛǉǳŜǎ ŦŀƳŜǳȄΣ ƛƭ ƳŜǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ 
ǳƴŜ ǘƻǳǘŜ ŀǳǘǊŜ ƛƳŀƎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŦŜƳƳŜΣ ŀǳ ƳŀǊƛ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜΣ ŀǳ Ŭƭǎ ŀōǎŜƴǘ ƻǳ 
ŎƻƴŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘΣ ŦŜƳƳŜ ǇǊƛǾŞŜ ŘŜ ǘƻǳǘ ŘǊƻƛǘ Ł ƎŀǊŘŜǊ ƻǳ Ł ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ǇŀǊ ǳƴ ŞǾŜƴǘǳŜƭ 
ǊŜƳŀǊƛŀƎŜ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŜ ǊŞƎƴŜǊ ǎǳǊ LǘƘŀǉǳŜΦ 

/ƻƴǘǊŀǎǘŜ ǎŀƛǎƛǎǎŀƴǘΣ ƛŎƛ ǇǳƛǎǎŀƳƳŜƴǘ ŀǊƎǳƳŜƴǘŞ Ŝǘ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƴƻǳǎ ƭŀƛǎǎƻƴǎ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ 
ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜǎ ŜȄǘǊŀƛǘǎΦ bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǾƛǾŜƳŜƴǘ 5ƛŘƛŜǊΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ DŜƻǊƎŜǎ wŀǾƛǎπ
DƛƻǊŘŀƴƛΣ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩǆǳǾǊŜ ŘŜ CŜƳƳŜǎ Ŝǘ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ōǊƛƭƭŀƴǘ ƴǳƳŞǊƻ ŘΩǳƴŜ ǊŜǾǳŜ ŞŘƛǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 
/bw{Σ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǳǊ ŀƳƛǝŞ ƴƻǳǎ ŘƻƴƴŜ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊΦ 

     IaΣ h. 
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Épouser la reine 
 

/Ŝǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ŜȄǘǊŀƛǘŜǎ ŘΩǳƴ ŀǊǝŎƭŜ ŘŜ 5L5L9w tw![hbΣ ƛƴ ζ CŜƳƳŜǎ Ŝǘ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴƴŜ η όǇΦ нпл Ł нптύ 

{ƻǳǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ DŜƻǊƎŜǎ wŀǾƛǎπDƛƻǊŘŀƴƛΣ ŞŘƛǝƻƴǎ Řǳ /bw{Σ aŀǊǎŜƛƭƭŜΣ мфут  
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DŀōǊƛŜƭ CŀǳǊŞ όмупрπмфнпύ 

tŞƴŞƭƻǇŜ 

 

                            

 

/ƻƳƳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ƳƻƛǝŞ Řǳ ŘƛȄπƴŜǳǾƛŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜΣ DŀōǊƛŜƭ CŀǳǊŞ ŀ ŞǘŞ ƘŀƴǘŞΣ 

ǎŀ ǾƛŜ ŘǳǊŀƴǘΣ ǇŀǊ ƭŜ ǘƘŞŃǘǊŜ ƭȅǊƛǉǳŜΦ 5Ŝ мутр Ł ƭŀ Ŭƴ Řǳ ǎƛŝŎƭŜΣ ƛƭ ŜƴǾƛǎŀƎŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ǘŀƴǘƾǘ ŘŜ ƭϥƻǇŞǊŀ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Ł ƭŀ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ ǘŀƴǘƾǘ Řǳ ŘǊŀƳŜ ƭȅǊƛǉǳŜ ǿŀƎƴŞǊƛŜƴΣ ǘŀƴǘƾǘ ƳşƳŜ ŘŜ ƭϥƻǇŞǊŀπ

ŎƻƳƛǉǳŜΣ ǾƻƛǊŜ ŘŜ ƭϥƻǇŞǊŜǧŜ ōƻǳũŜΦ !ǳŎǳƴŜ ŘŜ ŎŜǎ ǘŜƴǘŀǝǾŜǎ ƴϥŀȅŀƴǘ ƧŀƳŀƛǎ ŀōƻǳǝΣ CŀǳǊŞ ǎŜ ŦǊƻǧŜ ŀǳȄ 

ǇƭŀƴŎƘŜǎΣ Ŝƴ ŞŎǊƛǾŀƴǘ Ł ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜ ŘϥŀǎǎŜȊ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƳǳǎƛǉǳŜǎ ŘŜ ǎŎŝƴŜ ό/ŀƭƛƎǳƭŀΣ tŜƭƭŞŀǎ Ŝǘ 

aŞƭƛǎŀƴŘŜΣ {ƘȅƭƻŎƪύΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ tǊƻƳŞǘƘŞŜΣ ǘǊŀƎŞŘƛŜ ƭȅǊƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ǘŜȄǘŜ ǇŀǊƭŞΣ ƳƻƴǘŞ ŀǳȄ ŀǊŝƴŜǎ 

ŘŜ .ŞȊƛŜǊǎ Ŝƴ мфлл Ŝǘ мфлм ǉǳƛ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭŜ ƳǳǎƛŎƛŜƴ Ł ŞŎǊƛǊŜ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƻǇŞǊŀΦ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ tŞƴŞƭƻǇŜ Ŝǎǘ ƴŞ ŘϥǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǇǊŀƴƻ ǿŀƎƴŞǊƛŜƴ [ǳŎƛŜƴƴŜ .ǊŞǾŀƭΦ {ΩŞǘƻƴƴŀƴǘ 

ǉǳŜ CŀǳǊŞ ƴϥŀƛǘ ƧŀƳŀƛǎ ǊƛŜƴ ŞŎǊƛǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŎŝƴŜ ƭȅǊƛǉǳŜΣ ŎŜƭǳƛπŎƛ ƭǳƛ ǊŞǇƻƴŘƛǘ ǉǳϥƛƭ ƴϥŀǾŀƛǘ ƧŀƳŀƛǎ ǘǊƻǳǾŞ ŘŜ 

ƭƛǾǊŜǘ ǉǳƛ ƭǳƛ Ǉƭǳǘ Ŝǘ ǉǳϥƛƭ Şǘŀƛǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŀǩǊŞ ǇŀǊ ƭϥ!ƴǝǉǳƛǘŞΦ 4ŀ ƴŜ ǇƻǳǾŀƛǘ Ǉŀǎ ƳƛŜǳȄ ǘƻƳōŜǊ Υ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ 

wŜƴŞ CŀǳŎƘƻƛǎ ǾŜƴŀƴǘ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŘϥŞŎǊƛǊŜ Ł ƭϥƛƴǘŜƴǝƻƴ ŘŜ .ǊŞǾŀƭ ǳƴŜ tŞƴŞƭƻǇŜΦ CŀǳǊŞ ǎΩŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ Ŝǘ 

ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ ǇǊŜǎǉǳŜ ŀǳǎǎƛǘƾǘΦ Lƭ ƳŜǧǊŀ ǎŜǇǘ ŀƴǎ Ł ŞŎǊƛǊŜ ƭΩǆǳǾǊŜΣ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ 

ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘΩŞǘŞΣ ǎŜǳƭǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŞ ǉǳŜ ƭǳƛ ŀŎŎƻǊŘŀƛǘ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜΦ 

[Ŝ мс ŀƻǶǘ мфлтΣ ƛƭ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ǎŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Υ 

ζ aŜ ǾƻƛŎƛ ŘƻƴŎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƘŀǎŜ Τ ƭŜǎ {ŜǊǾŀƴǘŜǎ Ǿƻƴǘ ŘƛǊŜ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŎŜǎ ǇǊŞǘŜƴŘŀƴǘǎΣ ŎŜ ǉǳϥƛƭǎ 

ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŦŀƛǊŜΣ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ƻǇǇƻǎŜ tŞƴŞƭƻǇŜ π ƭŀ ŘƻǳƭƻǳǊŜǳǎŜ tŞƴŞƭƻǇŜ πΣ ƭŜǎ ǇŜƴŎƘŀƴǘǎ ǉǳϥŁ 

ŎŜǎ ŦŀŎƛƭŜǎ {ŜǊǾŀƴǘŜǎ ƛƴǎǇƛǊŜƴǘ ŎŜǎ tǊŞǘŜƴŘŀƴǘǎΧ ŜǘŎΧŜǘŎΧ hǊΣ ǘƻǳǘ ŎŜŎƛΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǎŀƛǎƛ ǇŀǊ 

ƭϥƻǊŜƛƭƭŜ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛǘŜǳǊΣ ǉǳŜ ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǎƻƛǘ ŎƭŀƛǊ Ŝǘ ǉǳŜΣ ǎǳƛǾŀƴǘ ǉǳϥƛƭ Ŝǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǳƴǎ ƻǳ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ 

ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ŘŜ ǉǳƛ ƛƭ Ŝǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴΦ /ϥŜǎǘ ƭŁ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ǿŀƎƴŞǊƛŜƴΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ƴϥȅ Ŝƴ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊΦ 

Wϥŀƛ ŘŞƧŁ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ǉǳƛ ŬƎǳǊŜ tŞƴŞƭƻǇŜΦ /Ŝ ǘƘŝƳŜ ǎŜǊǘ ŘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŞƭŞƳŜƴǘ ŀǳ tǊŞƭǳŘŜΧ η5 

 
5 tƘƛƭƛǇǇŜ C!¦w;πCw;aL9¢Σ DŀōǊƛŜƭ CŀǳǊŞΣ [Ŝǎ ;Řƛǝƻƴǎ wƛŜŘŜǊΣ ŎƻƭƭΦ ζ aŀƞǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜ Ŝǘ 
ƳƻŘŜǊƴŜ ηΣмфнфΣ ǇΦ трΦ 


